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OMHOX YI

ArnmBaa OW3HECT HAPUIH HATT OOJIOBCPYYJICAH TOJIOBIOTOO AMUH YyXasl. TaHBI OMHO TOJOBJIOTOO
OaitHa T™aAPr 00N 6HEeeIep Ta OHOBYTOM INMHIBIP Taprak 4agHa TICOH yr Oereejs OM3HECT
XaMaapax XYYdWH 3YHJICHUT OOJIONIIOOHBI XAPAI3p Xaprai3aH Y33Xdi TaHJ TyciaaHa. buzHecuitn
TOJIOBIIOTOO OM3HECHMT CaHXYYXKYYJIATYAA, TYYHWIIH 646p TYIMBIH YWJI akuiularaar ynupiaaH
YUITYYJDK Oaiiiar Tap XYMYYCT 4 0y I0yHaac WiIyy uyxal 3y Oaiaar

busnecuiin Terc 00JI0BCPYyIICaH TOJIOBIOTOO Hb TaHbI OM3HECUUH YIJI aKUIIJlaraar ajixam ajaxmaap
XOTIIOH aMKUJITA] XYPraX XeTen0ep oM.

OpuuH yen OU3HECUMH XYUHMH 3YHJIIC ©0puIeriex, Ou3HeC OOJTOH HHTEPHET HABTIPY, OU3HECUMH
TOJOBIOITHIH CaJIITYH XdpArcda 00K XyBUpiaa. XYMYYCHHH JIpYYd axyid, amoyiaryid Oaiigan,
XYpa3J3H Oyl opurH O0JIOH 0ac Xyyiab TOTTOOMXKYyN OM3HECT UX33P Hejeesex 0oiutoo. busnec
PXINAAT KOMMAHUYH Hb YHITWIYYJIATUUJ, XaHTaH HUWIYYJISrduja OoJIOH OM3HECHHH TYHIIYYI,
QKUITYMH, anbaH XaarduJi X 33par sSH3 OYpuiH XyMYYCTAH Xapbliaxk Oaitnar. EpreHuuiin eHuer
OymaH OypT apbC ©HT®, SIC YHIIC, HaC XyHC, aBbsac YaJBap, aMbJApajblH X3B Masr Hb €6ep eep
XYMYYC OpIIMH amMmbjpax Oereeji OM3HECHUWH YiJI axuiuiaraa sByyjlaxjaa 5H3 OYX OHILIOTHIT
Xapraji3aH y3»k OaiiBasl Ta CaHaaH]J OPOMIYH MX aMKHUJIT 0JIOX OOJIHO.



I byir
IJHI HOMBIT X3PX3H X3P3IVI3X B3 ?
bu3sHec?3 16/16BJIOK CYP.
HIuHKUIrII XUH.
IIuniaBIp rapraxgaa cucreMTdI Oail.
NuT3pHeT amummia.
AJIuBaa @OPWIGJITHIT TOOII.
1. TesteBJ16JIT 02 cypax 3yH.I

OH? HOMBIT I0OYHBl ©MH6O TraHllaapaa aXKWUIaJar 3CB3JI HAT XOEp OM3HECUNH TYHII, XamTpardrau
QXKUIUIAX, JKWKUT, AyHJ OU3HEC 3PXAII3T MEHEKEPYYIAd 30pUyK OaifHa.

Tenenneree XuitH? rYA3T MapraanmiiH Oyc ©HOOIPUNH TyXaila ajdb 00JIOX OHOBUTOM 36B IIMHIBIP
raprax siBgana oM. Maraaryil TeseBiiereer O3JITIIX axJIblH XaMTHUAH YyXaj XdCA3T Hb HATIHT
IyyCcCaH TOJIOBIOTree OHIIl XapuH Ta TOJIOBIIOTOOHHUHN SBIIBIH X3CAT Oyp J33p aXWJUlax Oaiiraaraa
MBIk Oalix siBnail 0eree ] HOXIE Oali1an eepuwIereXe 1 MYy OHOBUTON, 36B IMUABIP Taprax Tap
apra oM. YUup Hb Ta Tajariiaa X3p3Iidrd, XaHraH HUWUIYYJRrdu]l 00J0H OU3HECUNUH OPYMHTOU
X3PX3H XOJOOTJICOH, X3CAT OYP XOOPOHI00 XIPXIH YAIIaXK OalArMUT M319X ECTOM.

2. Cynajaraansl a4 X0J100110J1

busHec Tenemnereer xuiix THHM 4 aMap xsu10ap 3yun Ouil Byrauilr H3r aMmbcraaraap XUHYUXTYH.
Ta GuzHecHiiH anuBaa caHaa, COUIPD HAT OYPWIIH Y3PK, XIPXOH XIPITKHUX OOTOMKTOM, Xyrmaigaa
OOJIOH allMT OPJIOTOO0 XAPXIH siaK HaaABapTail 00JIroxX 33pruir 600M110X €cTON. XIpIB Ta ©OPUNH
Ou3Hec OO0JIOH XAPAMIATUU, XaHTaH HUNIYYIITdY, OM3HECUIH OpYMH OOJIOH epCelieriyee 4 CaiH
MAAIAT, Oapaaraa siMap YHAI9p, X3P HUX XOMXKIITIIP XyIalJak 4ajaxaa TYYHWIIH OU3HECHUIHXDID
X3CAT Oypl sAMap 3apJaj rapaxbir MAIAT 00 YHAXYY HOMBIH 3XHUN OYJNTYYAMUT ajiracaH YHIIMX
00JI0X IOM.

Opcadn O0JOH OIPXIDPAN XYHAPAT Tapd OOM30mITYd IMMHD OM3HECHUHH aMXKWIT, alJaryibIt
CymajcaH XYH XOH 9 IICOH aMIKHJIT OJIOX TYJIXYYP XY4HH 3yinuitH HAT 601 “llumxuiara” Oyroy
006poeep X3JI03J1 3aX 3331 00JI0H OM3HECUNT Tall OYpAAC Hb CylaJIHA TACIH YT TIATUUT MAJTHO.

3. Napracan muiaBIPI? CAHXYYTHITH XYBbJ X3P3rAKYYJIX Hb

OH? HOM WIyIyyH 3aMaap CaHacaHJaa XypdX TICOH XYMYYCT 30pHUylIargaaryd TOATANT X3J9X
x3parrau. HombIr anmmrmmax apra Hb TyH JHTHMH. ODXHA3C Hb aBaxyylaaj ajxaMm ajxmaap HOT
OYpWIdH Y3.



Ep Hp Toonumryd onoH Yyxanl mMAAARA Oalmar Oereeja WMMUIYYIUWUH HX3HX Hb XOOPOH00
XapuilaH XoJ000ToM yuup ux Oara XdMXKIIHHH CaHXYYTHUH HeJee Y3YYaadsr. Hor nmitamuiir
©OpUWIOX6/1 PHY Hb CAHXYYTHMHH TOOIOOH JIaXb 66p OJIOH TOO X3IM¥KIIT 00PUWIOXO XYPIrIIdT.

Ta TeneBneree Xuilxja33 OYHbBI ©MHO OWPOII00 Oalijjiaap 3apuM HAIIH TOOILIOO XUHXK, HOMBIH
X3CAT OYNr?3p Hb HOOPOITIOBOJ 3yII3p. Ep HB TeneBiereeH a’d3p aXwuiax TycaM WUM TOOI[OOT
JaxXuH JaxuH Xuhx 0osnmor. Ta ypbauuicad HOOProo OM3HECUITH 3a/1apraaHbixaa 3arsap ajauil JaXuH
HATTIAX X3pArTdd. byX 3yMIIMMI HATMOCOH XUWXK 4YaJaxryd TIAATMUT JaxdH Xoabee. fmap
apaajuiaap IMKAJIAA raprax B3 IAr3) MIMKAIK, TOOLO0O XUH.

Ta sMap mapaaIbll COHTOCOH Oaiijlaa 4 TACOH OMHOX 3YHIID 3PrdH Y33X XIPITTAIH O0IHO.
TeneBnereeHuil X3CcryyaIuir aBd y33X sH3 OYpuiiH mapaatyyd Oaiigar.3apum apra Hb Oycraacaa
WYY J193p Oaiinar.

4. UaTepHeT 00JI0H IMKUTAJ TEXHOJOTMHUT allIMIJIAX

CyyIuiiH KUJTYYI3[ MOAIIJUIMHH TEXHOJIOTM YCPIHTYH XOrkHuXkK, aBd O0JIOX MIAIIJUIMHH TOO
XOMIKI? acap UX33p HAIMAIIIAA. DHD IIMHA OOJOMKHUIT Ta X3p anmmiax dajaax B3? Cyprairt, xoi1000
Xapuilaa, 3ax 333J1 Cyuial, Xydajjaa HalMaaHJ X3p3MIdX 0arax X3p3rcdii O0JICOH MUHTEPHET Hb
TaHbl OM3HECUITH aHXaapaj TaBUX ECTOM 3YIJI siax apraryid MeH Ouid3.

['9X195 9HY TEXHOJOTH YJIIMXK JaByy TaiaTad 4y Oac spciadn apupax aroyn Ouil. Ta HAHTUTH
XaMraajaiaT, OOJIOMMKUT TIKIIJIMUH XamraanalT, aloylbll 3aililyygax I3X MIT XamraanaalTblH
HailiiBapTail 0aliJuIbIH Tanaap 4 aHxaapax Laapjyiara rapHa. MeH UHTEpPHETHHT XOH fa)K allMIvIax
yajax By r3AAT Tajaap 4 0070x €ctoi. IHTepHeT 001 IUKUTAl TEXHOJOTMIHH 30BXOH HAT Tall IOM.
Jlypc OormHo XyramaaHj MD3J33JUIMIHH TOOH CHUCTEM]JI HIMIDKUX OonomxkTod Oalinar. Toon
ererjaexyyH, Ayy, AYPC Hb YHIH/33 TaHbl HHTEPHETIIP X3PIMBTYUIR MK 0alX Xynanaax Oyil
OYTI3IIAIXYYH THK OWITOX O07aHO. TaHBl OM3HECHMHXDD TOJOBIOTOOT XHUX3J XdIPAr 00JI0X
OpCONIOTUYNIH TyXall OOJOH THMHMUM OYTIITAAIXYYH, YWIUWITII, YH? XaHIL, MOH TYYHWIdH
YWY YIBMYIMMH XOPAriad, XyJaljdaH aBax apra 0apui, XepeHre, XaHraH HUIIYYIdTuul, Oapaa,
YHTUHIITIAT aBax OOJOMXK,XyY/lb AYPMUMH ©OPUIONT 33PA3T UXIHXU MIIIIJUIUUT UHTEPHETIIC aBd
001HO0. HTEepHETUIH HAT JaByy Tajl Hb TaHBIT XyMYYCT3¥ OOTMHO Xyranaasnj Xoia0omort Oaiiraa
oM. M-M311139p 1aMKuxX HapUMBUMIICAH MAIDDJUIMMH Xypl Hb 00p66 YHD LPHATIU 3y oM. TaHbI
KOMIIAHUW XAHJ M-MAWJ Iaapajiaratail B3, X3p OJIOH 3-M3UJI Xasr X3PATTAU B3, 3-MIUJ X3PANIAX
AYPAM Kypam Owil 10y, Ta BeO callTTail 10y, YHTWIYYJSTYU] YWHb YYHUUT 0y TK Y313T BD,
OYTIATAAXYYH YHITUMITIAT CypTaawiax B0 caTTail 10y, YATWIYYIITUU OyTIITAIXYYHUUT YUHB
OHJIAMH X3JI0API3p XydallaH aBax OOJOMXKTON 0y, 9CBAJI aCYyWIbII HMIMHIIXAUH TYIA TaHau
XYMYYCTAM XapuilllaH axxusiiax 00JOMKTOH 10y I9X 33pI3T OJIOH acyynal Oainar. Tana MaPrakiInitH
XYMYYC X3par 00JIOX0[] MHTEPHET aumriax 0oqoJl TepHe. fnaHrysa MHTEpHET alMIax vajjar
XYMYYCUHT Ta Xycu OaifBan mryy. Ta eepuilH I'>C3H COHIOJTTOM OaiK, 3-MdMIJ aHxaapiaa
XaHAYYIK M3JI33JUIMIH CYIIKAIATISP YHOH 36B MAJJIDAJUIUUAT Xailk @0pUiiH BeO CalThIr Oalryyil.

5. OepuiiesTea 30XM 110X

TarBapsiH 00sIOH Oycaj Xyylb TOTTOOMX Hb ©OpWIer[exk Oaijar Tyl 3H3 ©epUIeiITUUT MIIIXK,
TYYHJl X3PXOH XaHJIaXK 30XUI[0K aKHIIaxaa TeJIeBIOreeH/106 Tycrax OaiiX Hb uyxall. TeyeBiieree



Hb TaBUYpP AP 031331 TABBUMXCAH XOJOJTOOHTYH Oara)k Xdp3Tcaii OWIl XapyuH TaHBIT MNABIP
rapraxaji Tycjiajar, IIMHIIP YYCCOH HOXIeJ OalIibH Yp HOJeer TOAOPXOMUIIOX OOJOMXK OJTOI0T
3YUJI IOM.



II byJsr
TeJi6B16T06I TOJIOBJIOX Hb
Ta smap yupaac OM3HeC TOJIOBJIOT00 XUIX 00JI0B I'3A3TI3 MK 0alX
busHec 16/16BJ16r06HUN TYJIXYYP 3JI€MEHT-YYA K0y 00J0XbIT M 0alX
3apuM YHACIH roJ1 MIIJIIMHUT YIIYYJIK OM3HEC TOJIOBJIOreor OM4nx
6. Tes16B16T606HU I 30PHJITO

busHecuiiH TeJNOBIOAT Hb TaHbl OW3HECT XOJOOOTOW XYUMH 3YHIYYIUMT aHXaapaH Ar eHeeAep
OHOBYTOW 36B MBI rapraxaj TaHz TycJaHa.

TeneBneree 6071 OM3HECT MOHTO OpyylIaX IICOH XOPOHTO Opyylaard HapT 4, ejJep OyxdH OHM3HecC
APXIIH SBYYJIaX XYCAITAIN XYMYYCT 4 X3PATTAU 3YUJT MOH.

TaHBI TONOBIOIOOH T 333J1 OJTOTYW]I XOPAT OO0JIOX Tayjaap TycCaH OOJI TaHbI OM3HECHID AXJIIX MOH
[[aalm eproTrexej X3pArTIH 33371 TyClIaMK OJI0X 00MOMXKTOH. JKukur, ayHI OM3HEC 3pXIIdrd
MYYC KOMITAaHUM HUX3HX MEHEXEPYY ToJIIyy TYHIL, XyBbllaa 333MILMIY, XOPOHIe Opyyllard 33par
OW3HEC J9Xb TYIMT TYITyypTai Oaiiaar.

Menexep, Hali3 HOXO] TIX MAT Oycaa XyMYYC X0poHTe opyy/ard 00K MOHTe raprax 000X 00JI0BY
0ac ammargana opox Marajiantail. XepeHre opyynarduj 00 roid Hb dPraK UPIX alldl, MOHTOO
opyylicaH TyxailH OM3HECHUUH ammrrail 0ailx Taj, aalm] epreKUH aMKUIT OJIOX UPIIAYHT Hb
TOJIYJIOH COHMPXAOL. 31 smaHrysa O3JI9H MOHTOH]I aHXaapiiaa XaHIyyljaar Hb MYYC KOMIAHHY
02J19H MOHTOHMHN XSHAJIT Myyraac amapxaH AaMJiyypax TajdTa. 333JAYYIAT4HU] MOHTOe dPryyihk
aBax Oarairaarail OalXbIl XyCHAT. DHD Hb 333JIYYJIITUU] sUIaHTysa O3JI9H MOHTOHUN TajlaapX
YPBAUMIJICAH MB35 Hb MOHIO 333J1 3PI3H TOJIer[eX 3COXUWI 3aajiar rIcd3H yr oM. MeHexepyya
X3pamIK Oyl apra Oapuii, COHTOCOH OalpiimiI, 30puiIro, 3apaall, OapaaHj HOTJAYYICaH YHY, COHIOH
aBCaH 3aX 333JI/1 XOPATKUX OOJTOMKTON VI akKujiaraa 33p3TT UTIITIU OalXxbIr Xycadr. busnect
TararJjaH OPCOH OJIOH MEHEXep XuibK Oyl axuijaa TOXUPCOH TOJOBIOIOOHUM XICOT OYpUUAT
coHupxaor. JKumm»> Hb, MApPKETUHTHUHH OOJIOH XyJajjaaHbl MEHEXEep YWIWIYYIdTUu/,
CypTajuuiiraaHbl apra 6apuii, XyJaiaaaHbl TEXHUK, YHUIH CTpATeruT COHUPXIIOT Oaixaa XyaaiaaH
aBax acyyiall XapuylcaH MEHexXep almniaraax Oyl Marepua, epTer, XaHraH HUHTYYJI9X

Xyramaa, XygaJJlaH aBCaH Marepuas XaArajaiThlH TYBIIMH 33PTUMT COHHPXOXK Oaigar. XepeHTre
OpyyllaryjplH XyBbJl 9HY aCyymJbll OOMJIOTBIH XYP33HI, TyXaWnaOas, ajciaracaH Xs3raap HyTarTt
aXJIbIH Oaiip Oyl 0OJTOX, HIMH? TEXHOJIOTH HABTPYYJIIXUHUT JOMKHX, KUKUT OM3HEC dPXIITYIUIH
yp YaaBapbl calxkpyylax, 3AUHH 3aCTUWH OOJOMX MYY, XOpOHI'® MOHIeryil OYIrHir aJIbIH
Oaifpaap XaHrax a)Jibll ypaMlilyyJax sIBIajd IOM. X3P3B Ta 333JI, XOPOHI® OPYYJAIThII COHUPXOK
Oaiiraa Oo0J1 3337 OJIOTYJbIH Tajlaapx OOmIOro[ OM3HECHUMH Yl axkuiuiaraa X3p 33p3T H3IMAP
XaH]IUB OPYYJIK OOJIOXBIT TAHBI TOJOBIOIOOH/ X TYCCAHBIT Xapyylax XaparTaiil.



Jdr omoo Ta, TaHBl XaMTparduj caiTap TyHraaH OOJICOH IIMWJBIp TapraxblH TYI]
TOJIOBIIOTOOHUX06 Tanaap OaliHra 000X sIBAX XOPATTI.

7. bu3Hec TOJIOBJIOTOOHU N € POHXUI TOUM

l-p xycHart. Napuruiir caiftrap xap. Tanbl 30puiaro 001 X3c3r OYpUHT TYWIPAH OOJIOBCpyylax ,
DNr33p Hb TaHBl TYWIDPK OOJOBCPYYICaH TOJIOBIOTOOH I Opox Oalipianmaapaa Oaiiraa OOHO.
OHeesep MR XYJIIIH aBaX, JaMXKyylax apra Xdpdorcai Hb OJIOH, 06ac sH3 Oypadpdd Ouit
00IK33.

XycHoart 1

BM3HECKWWH TOWM Tenesnerss

Bu3aHecninH Hap

BuaHecUiH xaar

BusHecuitH MeH YaHap/Tepen

Bu3Hec, apyyn M3HL, aynryia Baingan xapuyucaH Xymyyc
Xapunuyaa xonbooHbl cTpareru

MapkaTuHr 6a xygangaaHel cTpareru

ALluwr, angargnbiH NPorHo3 Taamarnan

BanaH MeHreHu ypcranbiH NPorHos

XepeHrinH sapuyynanTbid TENSENeres

Bapaa maTepuan xygangaH aeax bognoro
Llaapgnaratai canryyg-caHxyyruiH ax cyypb
YaupanareiH M3432n30n

XYP33arnaH Dy Op4HbIr XampyyncaH Tycray Xy4wmH 3yunc
YIn axunnaraaHsl Teneeneres

busnec Oyroy Ou3HecC TesieBlleree Hb X3CAT Oycar 3YWICHMUH IyIyyira TeAud 3y OuIll oM.
busHecuiin siH3 OypuiiH Tanyyn, TyxalsiOan, XylajlJaH aBax marepual, Xypd 000X O0JOMXKTOM
yHTWIyyIoraua, Oapaa  YHTUMITIOHUM XaHTalNT 39p3T Hb 66p XOOPOHJI00 XapWiIllaH HsITT
X071000TO# Oaiigar. OH? OyXdH TaHBI TOJNOBIOTOOH TyccaH Oaix €ctoil. Tanm Oypaac Hb caliTap aBd
Y39H TOOII0O0JIK, TOJOBIOrOOHUM Oycaa X3CTYYIUUT Yp IAYHTHHH OOJOMMKUUH XUPHIIP MMHIWIIX
X3PATTOHN.

DHAXYY HOM Hb TaHBIT TOJIOBIOTO6 30XMOX AXKJIBIH SBI] AYHIAYYP alXaM ajiXMaap XOTIeH IMHAYIIAIIT,
OOPWIONT X3333 XOPOITTIN OOJOXBII OWITOXK aBaxaj] Xyprax O0mHO. YHOHIDD TaHBI Taprax Oyii
OM3HECUIH TallaapxX IMMUIBIP OYXdH OOJIOH TaHbI TOAOPXOWJIOH OWUMK Oaiiraa OM3HECHUITH OJIOH
TaJIT YW axwuijiaraa CaHXYYTMHH MdA33 OapuMmTTail Xx0n000ToM. Ta ammr, angarfjiblH TOOIOOT
OaitHra Xuiix, 03J19H MOHTOHUM YPCTAJIBIT YPbIUUJIAH TOOIIOOJIOH, YIMaap maaim i 00JOBCPOHTYM
00JITOX X3pArTaH 60JIHO. bU3HECHAT Tan



Oyp33C Hb WYY HapHIBUIAH, aJIXaM ajlXMaap aBd y33X YIupTai.
8. Te16B16T60T a%KJILIH ABIBIH XyBaaphb

2-p XycHATTHHUT xap. TaHbl OdITIA1 aXui OYXdH Iar Xyralaaraap TeJeBIOIJCoH Oalx 0eree
aXXJIbIHXaa SIBIUNAT SHY TOJIOBJIOTOOHUN IAaTUH XyBaapuap XsHax 00J0MkToil. busHecuiin Tanaapx
IIMHY M3J133J13]1 Hb ©MHOX a)KJ1aa dPIIH XapiK, AMap HATOH eepwieT opyyliaxaa Xyprak Oaniar.

Xycuorr 2. TOJIOBJIOI ©OHUN AT UIMH XYBAAPH
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9. Yycrau 0aiiryy/k eprorrex 0u3Hec33 TOMMIIOX

Ta eepuiiH OM3HECID OPrOKYYIIX TAlaap ajib XIAUUH OOIOK TOJIOBIOCOH Hb M3AIMK. O100 HD
caHaaraa TOIPYY/IaH [1aacaH JA33p Oyylrax XaparTai.

Ta 1oy xynangaxeir xycu 6aitna? Har 6yTasraaxyyHyy? 2CBaJ1 Tepes OypuitH OyTI3radxyyH yy? DH)
Hb sMap HAT YHITYWITD [0y 3CB3JI Tepesl OYpUMH YWIUuiri? 10y? 3ax 33377 TaHbl 333X Oalp
cyyps? Ta Oara XaMK33HUM €HIOp YHD €PTOrTai, N33/ 33pTUilH YaHapTail 3CBAJ AyHH 33PTrUiH
yaHapTal, YH? Oararail, UX XdM>K33HUU OYyTIITASXYYHUUT 3aX 33311 raprax yy? Ta OyTasrasxyyH
YHAIABIPANK, YHITUHIITIAT ©6Pp66 3CB3II AXKWIYAaap IOM Yy I3p33J3ryaddsp AaMKyyIaH TYrasX yy?
Tyyxuit 51, SUCHUH OYTIAMABXYYH 3CB3JI TYYHUUA OYpIIASXYYH XOCTHUT XynalJJaH aBax
COHUPXOJITOU 10y? OepuiiH OM3HECUIH CaHaar Xynajijiax yy?

Tanbl XymangaH aBard, YWidaiayyJdraull x3H 03?7 bapaa, YHITUUATIIHI3D COHHUPXOI TOPYYIIIX
30pWITOTOM XydaJllaH aBard, YHTWIYYIATUKU slaX Xypax B3? SMap Hexuesnj T3 TaHaac Oapaa
XyJajiaxx aBHa I»K 00110T B3?

Tanbl 6apaa OyTI3TIAXYYH, YHIUHIITIY WIYY CaifH, XMy Oaiixk yangax yy? bapaa yiduiarss 4yuHb
Oycliaac suirapax OHIUJIOT Hb 0y B3? Xd3Pa3B XyMYyYC OOJIOH MYYC KOMIIAaHUY/ YPbJ 6MHO Hb TaHAWX
nmr 0apaa OyTI3rAdXyYH OOJOH YHIIUMIr?? Oalixryil OaiicaH 0oy TYYHUM ydup IANTraaHbIl 0y
3% 0ox1or B3?

Ta Oapaa OyT33rIdXYYH?3 3UCUKHH X3PAMIATYIA] XyBb XYH 3CBJI Oairyymiara yy?/ auctpulbrotrep
IOMYY JKWDKMIJIPH XyJanjaajnax AdATYYPYYAddp AamkyynaaH Xyprax yy? Tyrss Oopiayymax sMap
aprbIl COHTOX B3?

Ta eepuiin O0apaa OyTIATIAXYYHDI? TYII9X yHaa TIPArTIH 10y? Xd3p3B Ta YHITUUIATI? AByyIaar 06071
QXWITYBIH Oar 3CB3JI JJaM IIPI3JIATUTIH Oaiix yy?

bapaa OyTa31I9XYyYH?? XyAangax, YHTWIYYISTYIAUT IOMKCOH XUl YHITUMITI) SIBYYJICHBI Jlapaa
AMap acyymJIbIl aBd y33X B3? DHY OYXHUHT Ta €epee oMYy 3CBAIJI TypaBlard Tajaap JaMiKyylaH
XUMK TYHIPTMX YY? YYHI siMap HAT H Oarairaa erd 4ajaax yy?

Ep Hb XyMyyC MUHHI epcenaeryauiHXuir Oyc dyxam saraaj MaHail Oapaa YWITYHITIIT COHTOX
00JI0B?”” TOAATT 3aaBall Xapuyinax €CTOM ToJl acyyiT IOM.

X5paB Ta O6apaa, YWIUKITr33 XaMTUH XM Hb I'% 0010k OaiiBasl 3HA Tanaap 00m0X x3parrtiu. Ep
Hb XaMTHUMH 3pYyYyJl Ou3Hec 001 Oapaa YHIUMITID XATIPXUH XM Oaiixjgaa Ounml JlaH raHIl XsaMm/
YHD OpTOrT CyypujcaH OM3HECT epCesioxX daaBapTail MyyC KOMITAHUYN XSIMJl YHUUT I[OXHXK OPK
Hp3X OAHTBIH aroyn Oaiaar.

Ta XymangaH aBard, yIuiayyJd3Tdul CAaHXYYTUMH XyBbJl SIMap XOHTOJIOT, ypaMIllyyiaj, TyXainoai,
TeJa0ep TOOIOOT OOTMHO XyramaaH]i OapargyyicaH OoJl y3YYJ3X YHHHH XOHTeJeJNIT IOM Yy 3CBAJI
APAIIT XYCHITI IIyypXald XaHJaxX IdX MAT, Y3YY/DK 4aaax B3?

YH? epTeruifiH XyBbJl SXHHUH YeJ 3aX 333J1 Jaak ydajlaxydi] eepeep Xd3J03J1 XyMYYC TeJDK dajax



YHHUUT TOTTOOX E€CTOM. XO3p3B Ta XyNAIJAH aBard, YWIWIYYISTYA3[ TOJDK YaJaxyull YHIIC Hb
J00TYyyp YH? Oyxuii Oapaa, YHITUHITIAT caHall 00JITOBOJI TaHBI OM3HEC SIBHA. X3PAB MHTK YaJlaxryi
00J1 TaHBI OM3HEC IXAJIK U YaJIaxTyH.

Caittap Tooro00J1. buszHecuitHxs? OYTIIMUT TaXUH aB4 Y3.

Tenbep Toomoor saXx 30XUOH Oairyyrnax B3? XygaujlaH aBarduji TOJOOPUHT KpEeIuT KapTaap XX
HOXI116J1 00JIONIIOOT X3P OOTUHO XyrallaaH]i XaHTrax 4yajax B3? MHtepHeT» p Oapaaraa xymanjaax 007
TON0OPUIT X3PX3H LyIIyyliax B3?

Onra3p acyylThIH XapUYITHIT Ta TOJIOBIOTOOH /166 TycracaH 0aiix €CTOM.
10. Tana x3p3rTIM CYyph MIAIUIYYAMHUT HYIVIYYJIax

Ta om00 eepuilH >pXJIdH sByylax OW3HECHMHHX?) Taynaap Oararyil OWITroaTTOM O0O0JICOH 007
CaHXYYTUMH OOJIOMXKTOW YHIWIYYJIITUUI MOH epceiaerdyusi OOJIOH OM3HECHITH OpYHBbI Tajaapx
MBA33J131 LYITyYJaax Xap3rTai 00JHO.

TaHbl XyBb/I CAaHXYYTHUHH XyBbJl OOJIOMKTOM XyJajlJiaH aBard x3p OJIOH OaliHa, TaHbI caHay OO0JIIroX
0apaa OYTAI3IIAXYYH, YAIUMITIAT X3P OJOH yhaa XYJ33H aBaxX OOJIOMIKTOM, THI 4UyXaM IOy Xycd
OaiiHa, xalmaa sSBK Iy COHUPXOH VHIIJIAT, UMHTEPHET alMIVIaX dYaJjar yy IdX 33pTHUAT MAIX
raapjararan.

Ta 7 XOHOIT 5CB3 JKWIJ HAT ydaa MOH Tycral TOXHOJAONT Xydaijax Ooysox Oapaa
OYTAI3rIdXYYHUUT caHas Oosrox yy? bapaaraa xaana xygaiagax B3?

X9paB Ta OGapaa OYyTIITAIXYYH XymajidaxX YWJI akuiuiaraar YpraJDKIYYIdH JPXIIIX XYCAIATIN 0o
TaH]1 XyJaJJaH aBaX 00JOMKTOM XaHTaNTTall TOOHBI YHITUIYYIITUUT XOPITTI.

Ono0 Ta epcesnery xaHraH HUAIYYJIRTYAURHXIS Tyxad 0010x 1ar 0oicoH. KOy eMHe 3xi13311 moKui
TOCTAU Oapaa YHIYMITIAT caHad OOJITomor OM3HECHMMHXHMH Tyxal XdJmdX. 131 TaHbl Oapaa
YHITYHITIAT caHail OOJTOCOH THArIIP YWIWIYYIITUUI PYY XaHAax OaliHa yy YIyd 10y, TIp 3ax
392JIMUT 30puiIroo Oonrok OaitHa yy? XopsB TUHM 00J1 TOAHUN XYUTIW XUWIIAI CYI Tall Hb IOV,
Tyxannban, 06apaa OyTIATIAXYYHUM YaHap, YHD, TYI?2JT, O0armaa 000101, Oapaa OyTI3TAdXYYHDD
TaHWIIYYJIax apra Oapwii, JaByy Oaiall rIX 33p3T acyyIbl aBd y39X XdparTdi. Jlapaa Hb TaHal
OYT23TIAXYYH, YHTIHITIOHYYAMHT COHTOH CaHaT 0OJITOIOT XyMYYCHIHH

Tyxail aBu y3. bapaa OyTasrIdXyYHUUT YMHB sk XdPAIRNK Oaliraar 4 COHUPXOXO MITYYAIXIYH.

bapaa OyTa31A5XyYH, YHIUUATIT) YAITWIYYISTYAS UIYY OpreH TaHWylax, THIAHUN COHUPXIIBIT
Tarax Tajaap Sax axXuulax Tyxauraa X3J3.1.

Ep Hb X3p3B siMap HAM3H OYTIITAAXYYHUIT caHall Ooroxk Oaiiraa 00, XKHUIP? Hb, 3aXuaira 00JI0H
XaHraH HUWIYYJI3X Xyralnaa Hb XOHIeH IIyypxail OailX I’X 33par HOXIUIMUT OypayYJCOH THUMM
YHITUMITI) 4 Oalix écToi. Opcengerueecee WIYy “cailH” OyTAIATAAXYYH, YHIUHITI? J1 TaH OHIAOD
YH? caHall 0601rox OOJIOMMKHUT OJITOHO. BYTAI3rmdxyyH Hb YaHApXKWK, YWIUWITID Hb CaibKUpcaH



OaifHa TK XOPIMIATY, YHTWIYYIITYUI Y3939/, YHD XeJcee aypraiisa Temmk 0aix rtom 601 OK racon
YT

buzHnecuiin opurH 00J1 caliH cyniax €cToil 3yinuiH Har Oaljar. TaHbl qarax Mepex 0ailx anvBaa
IAHD 30XUILYYIIT, TYYXAM 31 MarepualiblH YHUWH ©OPWIONT, YWIABIPJIDJIUWH IIMHD TEXHUK,
YHITUUIATIOHUN HOXIION 33pAT TaHBI TOJIOBIOTOOH]I HOJIOOHK 00JIOX XYUHH 3y Oaiimar. bum sH3
TyXail XOKUM JITIPYYIK Y39X 06rees 0100 I0yHBI ©MHO TaHBI OM3HECT UyXall au X0J00rI01 OyXuit
3YMJICHUMH KarcaajThil Taprax XaparTiiu.

11. 3apuM TypIIMJITHIH INUAABIPHIT raprax
Ta OusHec caHaaraa Xdpd3rKYYJdX Tajaap HWIBSA UX 3YWIMHAr 0010k OOJNOBCpyylIcaH 00J0X00p
0700 AYTHAAT XUUX 1Har 00JcoH. TypIIMITHIH MIMHAABIPYY Hb TaHbl aXKUJI XOPTUMH SABUMUIT XsTHAXa]]

X3pAT O0JJIOT. 3-p XYCHATTHHT Y3.

XycHarT 3. bu3zHecuiiH caHaa, COIJIMHH TONM

Tauu 5H3HEC XddHddt
axnax sa?

TaHu YAn4nyynardua
XaH 637

YRNUNyynardvaaas sax
XYP3X, TOAHWUI COHMEXNbI
XAPX3H TATaX B3?

Tenbep bonoH
Har s»una xanvid Hallaeapryil epuiar
XIPUIH DYTI9r] 9XYYH Xapransad xHui
Copnyynaxaa 1004000 | KW X34NA XIPUAH
Opnoro onox ea’?

Hapaax xycHartag,
BYTIIrAIXYYH, YiArMun-
33, YaHapblH TYBLUKA,
YH33 xarcaax Guu

1.

2
3.
4.
2

aYH

12. CanxyYruiiH CTpaTeruir TeJ10BJIOX

buzHec 3pxXIPH sByyaaxaa YMHb XMW X3PUHH MOHI® X3p3rT3il B3? YHIICOH XOpOHre, TaBWIITA,
TOHOI TOXOOPOMXK, X0J000, 3ap CypTaJuWiraa, JULEH3 36BILeepel, TYyXud 31 OojoH Oapaa
OYTI3TIAXYYHUI aryyinax, MHTEPHETUHH YIITUUITID 33P3IT X3P 33p3T MOHTe opox B3? Opoioo
TOOL0O XWX y3. DHD MOHIHWUI XaaHaac aBax B3? Xyaaijaa HaiiMaaHaac MOHI® X3333 OpK MPIX



OOJIOH IaJMH, XWW,[JaXWiraad, TYpP33C I3X 33P3IT X3AUN X3P 3apAai OpOXbIl TOOLOON. TaH[
Ou3HeCH? sByynaxaa ‘“dpraiTUHH XOpeHTe’ XdPITTHU 10y? DHI XOpeHTe XaaHaac OpK HPHIX BI?
X9p3B Ta HXHUM 3apaan O0J0oH O3JPH MOHIeHHUM XdPOATIPAIID XaHrax MOHTHUT 333J19X
maapasiararaii 00J1 XepeHTHHIT 3PIIH TOAeX epTer OOJOH 333JIUNH XYY sAMap Oaiix MeH Tesi0epuitH
HalaBapTai Oai/yIbIH Tajaap sMap caHall TABUX B I3 HAPUHUBWIAH TOOIOOJIOX Hb TaH]I TYCTaM.

Ta eepuiiH opyylnax XepeHTOT N XapbllyylaH Y32ATYH XITIPXUHU HX MOHTO 333JIIXTYH OaifXsir
30BJIOC.

13. T'o1 IIMAABIP raprar4ibiH TaJ1aap TAHbXK MIIIX

Ta Tenemnereer xuitxa’> OU3HECIIC CAHXYYIHMHH alMlr OJIOX ICAH OOJOH TaHbl OW3HECUUH
TOJIOBIIOTOOI COHUPXOK 00JI0X OYX JI XYMYYCHUIH Tajaap CyAJiaH y33X X3PITTHH.

- XO0poHre opyyJiaryma:
Ta1 XOKUM allir OJIHO X3MA9H HaWIaX aJlIarialiji OpsK dPCIdJ XYJIIIX3/ 4 O3JI9H XyMyyc Oaitaar.
- 3330 YYRrYna:

393J113TUU]] Hb TOJOOpPUWTr Y€ marrairaap XWilk, XyYyr Hb TOTTMOJ TOJIHO I'»K Y333] MOHIee
333JIYYJI3H XYJ33K Oailiar Xxymyyc oM.

- Bynaarryii TycaamMak y3yyJa3r 0alryy/uiarbiH ajg0aH xaardua:

Tanbpl canxyyruiia Gaiian spyys1 Oaiik, TyclIaM>XUHH 30pUITO, HOXIOA OM3HEC YUHD X3P TOXUPY
OyHT TaHBI TOJIOBIIOTO6 TOAOPXOU XapyYDK OalXbIT T/ Xycd Oaiiiar.

XyHI X3IYy HeXIeda XylaljaaHbl Oalryymiaryynaja 3acTMiH ra3zap OOJIOH OysHBl OJIOH
Oailiryynnara TyciaaMK oJirofior. Taaraap Oaliryymiarajl axuwuiagar ajn0aH xaarduj TyCIaM>KUWH
30pUIITO, XyAdasilaaHbl OalTyyllarblH aMbJpax 4aaBap TOCOH XOEp YW aHXaapaxaac TrajHa YW
aXuiuiaraa ymupJaH sBYyJIax XYMYYCHUHH MOUIdT 4YaaBap OOJOH XUHCOH TOJIOBIOree Hb X3P
YHZDCIIAII CauTal 33PTUAT Y Xapraji3aH Y319T.

Ta OuzHecuilH TeleBIereeree Xxuik Oalixiaa TUHM andaH Xaardujarail yyi3aH TaHbl YR
aXuyuiaraa TycJIaM>KUIH 30puiTo OypIH HUHIIX OOTHO THATID Xapyyllax Hb dyxas Oanar.

Ep Hb Ou3HEC 3pXJIPH SBYY/IaX TP XYMYYC ©0pCliee IACIIH XUICIH OM3HEC TOJIOBIOr0OHUNX00
X3PIrKUX OOJIOMKUJ UTTACIH OalX ECTOM.

X3p3B TaHAWX MapKETHHI, Xylannaa, OyTIATAXYYH, TYTI9H OOpIIyylIax 339par TOJIOBIOreoHUN SH3
Oypuiin

XICTUUT XapHyIlCaH MEHEXEPYY/ 3alIumryid Oailx THMM TOMOOXOH Oairyymiara Oojl TyxailH T3p
XICTYYIUNUH XOPITKUX O0JOMXK, OOAUTONA XYH Oyp UTrAIATHIN Oaiix éctoi. Xoauhridp TH/ TaHb
TOJIOBIIOTOOHUN OaApUMT OUUTHHIT y33XIyil Oali 000X U TeNeBIereeH/ 1 sMap HAT Oaiijnaap Tycax
€CTON XYMYYC.



- XaHraH HUWIYYmdraua. Tha Tycrail 3331MiH HeX1jieep TaH[ 0apaa OyTAATI3XYYH HUMITYYIIRII,
YHIWIYYJIdrd MaaHb TOIOOPUNT LAIT Hb XUHK JaXUH 3aXyalira orHe raK UTTIH XYIINK Oaliar.

- Baiiurem yimunyymsraug 0on TaHaac OaiiHra Oapaa OyT?3rIdXxyyH O0j0oH Oycaj YHIYHITIAT
XYk Oaiiaar.

- AkumuuH, anbaH Xaarduj Hb aXWJJIaX HOXIeJ, aXJIbIH OalpHbI HaaBapTail Oaiijan 33pruiir
COHUPXOX Oalijar.

MeH TYYHWISH Ta XynajAaaHbl Y axuiiaraa O0JIOH YJI Xe/4J16X XOPOHTe, 0COJ a0yl OyXuid TOHOT
TOXOOPOMKUUH alOyIryd Oaiman 33p3T TaHbl OM3HECHUWH HaWaBapTall OaliX OpYMH HOXIIUUT
Oypayymxsa xamaaraii TarBap, YHuadcHuil [laarranbiH OaWryymnaryyaplr 4 aHXaapaH Y39X
XOPOITHN.

14. T'on WIUAABIP raprar4jiblH KarcaaJjr

TenesnereeH 1 YHAICIICIH TaHbl OM3HECUIH Tajlaap MMWABIP rapraxaj OpoJox XyH OypHilH HAp,
an0aH Tymaanbr 4-p XyYCHATTA TaBbX, IIMIBIP rapraxaj X3aparTad sMap Xy4uH 3YWUIUNAT aBd Y39X
Tajiaap TOBY OMYH?.

XycHart 4. it y3yyJIRaTyya

LLiniaBap rapraryng LLUUAONUIAH XYYAH 3YANYYL




III by.nr
AMUH 4yXxaJ MIIJI3T 4aABap
busHec T6,160BJI6T606H I X3PITTIN MIPrIKJIAUNKH MILIIL, YP YAABAPbIH TAJIaap aBY Y3.
Tanxa Tycsax XyH33 coHIo. “Te/10BJ16reoHul rpynnuir’ yiupiaad 30XM0H 0auryy..
3opuiiroo 6MeyyJdX3 TAaHbI MIUIDLYAABAP siMap Oalraar maJra.
15.Tes16BJ16166 XMIIX3] YMHb TYCJIAX XYMYYCHUHH KATrCAAJITBIT Taprax

X5paB Ta raHiaapaa 3CB3J1 HAT XOEP TYHIUTIH axkuiuiax Oaiiraa 001 eepuilHXee MAIIJIAT YaaBapblH
Tanaap 000X x3p3rTii. TeneBiereeH n33p TaHTall aXWIIaX HAT OyIOYy X3/ X3JI3H TYHILL, IOM Yy
axjax MEHexXepyyZ OailBaj HIpUIT Hb OMYMK, TIAHUN yp YaJBap, MAPKETUHT OOJIOH yIUpJUIarbiH
MBJIST 33pTHUT TAMIBIIK aB. TaHJ TarBapblH TOJIOBIOJT OOJOH XOpPOHIeTAN XOJ000TOH
acyymJIbIH Tajaap MAIJAT yp YajaBap Oyxuii xymyyc OaiiHra Imaapjjiararail 00JI0X Ty 9HD TyXau[
MOIPIRKUAITHUN YHITYUITIAT aBax XdpITTod 00JHO. bac TaHbI TeIeBIereeH ] ryH3ruil OpoJIooryi
4 yp 4ajaBap Hb TaHbl OM3HECT XPPATTIH, YHATAW caHaa rapraxx OO0JOX XYMYYCT aHxaapiaa
xaHyyik Oaid. TaHbl OM3HECT Tycraid 30pUyJIaiNThIH MAIIMH TIPAT KOJOOAMK YaJar, Tyradx YHi
akuiuiaraa OOJIOH asutall KYyyTWwlaJIblH aXJIBIT 30XMOH Oalryynax 33par Tycral Maprammi Oyxuid
XYMYYC XOPITTIM.

XycHart 5. TeneBnereeH OpoICOH XYMYYC

BYCAN TeneBneceH | BUENC3H

XYTALAA XYFALIAA
XYMYYC | onanuyynar | xananuyynar

XYYWH 3Y¥N | HOP

XyhangazHsl
Mpornos

ByTaargaxyyH

XyapanaazHsl
2ap
cypTan4yunraa

Xysanaan
asax 6oanoro

Tyrasx
TOITONLOO

5-p XYCHATT3J AypJcaH OM3HECUNWH XYUMH 3YWJICHMHT aB4 Y333 3XJIAJIUWH IPT OOJITOH Ilaall Hb
YPTAJDKIIYYJIPH SBIBIH JIyHIT X3PAITTOU 3YHIUUAT HOIMPK Xacaas sB. XYCHITTUWH SXHUN OaraHan
TaHbl OM3HECT HOJIOOJIOX TOJI 3YWIIC, X0€p Aax OaraHa] TeJeBiIereer 00JOBCpyylIaxaa TaH] Tyciaax



xymyyc 6aitHa. ['ypaB nax 6aranaj TeneBiereeH 1 opoiiox 6o /T/, 3eBnex 601 /X/ rak TAIMIITIIH
XYMYYCHUHH XOPXdH OpOJIOXBIT 3aak erHe. CyymuumitH Xo€p OaraHaj ros XyMYYCTdM 36BI6X
xyraiaa 00J0H OMEJICOH Xyraljaar 3aaxk erte.

16. Tana x3p3rT31 MIPrIKJIMINH MILIIL, YP YAABAPBIT HIAJITax

6-p XYCHOIT OOJIOH JapaauuiiH Xd3CTYYADA AYPACAH MAIPIraKIMHH MOIJIAT, yp 4YaJBaphil IIajIrax
’KarcaaJThil' CailH HATTIAH XYCHATTUUH OapyyH rap TajblH OaraHaja TAIMASIID.

XycHarT 6. Maiar, yp yaJBaphlH aapiara

Magnar, yp Yageap Apra xamKaa

Canxyyruidn TavnaH. byprran
MapkeTurr

3ap cypTanyuiraa

Ayaangaa

3kcnopt/umnopT

Epenxui jaatran

AMb jaatran

MareHT, copyright, xyaanaaaHbl T3ML3r
XepeHrs 6a Banpumn

XYHWA HeaU

3pyyn maHz Ba awynryit dainaan
AVHCHWA 3pyyn axyn

TexHuknitd Buuur BapumT
XYMYYCWIH xaprnuyaa

17. CanxyyruiiH Taiijian OypIr3JIMiiH 30BJ6MIK, AJAHIYSA TATBAPbIH TAJaap M3/133 M3133J13J1

Tang yHAdCHUM gaarrai OOJOH TaTBapblH /alllMT OPJIOTHIH TaTBap, HAIMYY OPTIUMH TarBap T.M/
30XUX TIP3 XAJIJILRIPUUT XIPXOH XUUX MOH CAHXYYTHHH OOJIOH XylayaaHbl M3JIJIIUUT OJIK
aBaxaJl KOMIbIOTEP, MHTEPHETUUT X3PX3H allIMITIaX TajlaapX 36BIOMXK 3aaBap 4yXall Xop3TrTIH.

18. 3ax 333,1MiiH Tasaapx 3aaBap 36BJIOMIK

Ta eepuitH OOTOMXKHUT YHITWIYYJIATYAID calliTap CymJia, TOADHTAINU OUEWIdH YylI3ax spUIIlICHAAp
XOPOArTIU MBI 0K aBd 000X oM. MX3HX TOXMONAONA Ta OOJOMIMKUMH YHITWIYYIITUUT
OO0JIOH epCeNIeryiuiiH Tajaapx M3A33J3J LyDIyylax sH3 OypuiH apra 3aMbIl M3IPXTYH Oailk 4
00JIHO.

19. Xynaanaanbl Tajiaapx 3aaBap 30BJIOMK

OH? Hb XaMTUWH TOJI acyydaJ OWIIl 4 T3COH TaHbl OYTIITIAAXYYH, YHIUHITIIT ypamilyyiax,
XYMYYCUMH XyJdajJaH aBaX COHUPXJIBIT TOPYYJIIX TyXauJl cypd MdAdX 3yin ux Oaiipgar. Tanbl
OM3HECUIH aMXKWIT XYMYYCHHH XylZaJlJaH aBaX COHUPXJI00C xamaapHa. Teyidep TaHbI JaHCAH]
OpOX00C OMHOX Xyfayiaa 0oJ Xynajagaa OWII TICOH yr Oui. Xymyyc XynaijaH aBCaH 3YHIUWHXI)



YHUUT ToNexXryid Oaiix 3CBI TONOepUHr OaifHra 4YUpOITAYYJIdX VeI sSMap apra XdMXKd3D aBax,
MOHTOHUN MIMJDKYYITHUAT X3PXIH XSHAX TaJlaap TaHbl MAIJIATT 3PIAJI33X ECTYU

20. 3ap cypraauniraanbl 3aaBap 36BJIOMIK

Myy cypranuuiraa 00J1 MOHTO6 CAIXUHJ XUUCTHK OaliHa TICIH YT IOM. DHD Hb UXIHX TOXHOJIIOJIT
IIMHXK394 MAPTrOKWITHUN OSIIIXaH 36BJI6ree 4 yp airaa erjaer THWM OHIUIOT Tepeid oM. AMKUIT
OJIOXBIH TYIJI 3ap CypTaluuiiraa XaHrajaTTaild TOOHBI OOJOMXHUT TYHILYYASA XYpd THIHUM Oapaa
OYTAIAIIAIXYYH XynalJJaH aBaX COHUPXJIBIT TOPYYIXK Oalx €cTol. DHD 30pWITOA SaX Xypaxdd
MBAAPXTYH OaliBasl TyCHaMKUWUT Xail. BU3HeCUIT TaHb J3MKUX TAHUJIYY/Ira, HOM TOBXMMOJ raprax
33p3r XAMJ Tecep apra 3aMyyd 4 Oaitmar. XopsB Ta OYTIALIAXYYH?? CypTaiuwiax, XylalgaH
Oopiyynaxaj, UHTEPHET allMINIasi TBA3J TaHbl BeO CalT A33p aXusulaX XYMYYCHHT OJIOX Tajaap
0601mox X3pITTHH 60JIHO. MeH eep CypTamuuiraaHbl apra X3parciJi, TyxXandan, COHUH COTIYYIUNT
anmIviaH YHITWIyYIdTdul TaHa caiTal XaH1ax 00JIOMKUUT aBd Y33k OOJTHO.

21. DKCcnoOpT, MMIOPTHIH TAJIAAPXHU 32aBaP 30BJIOM2K 00JI0OH YHIYHJITI)I

X3paB Ta O6apaa OYTIAAAXYYH UMIIOPTIOX 3CBAJI SKCIOPTIOX MOH UUM YHIIUMITI? SBYYIaxbIl' XycU
Oaiiraa 0on 9HP Tajaapx AYPAM >KypaM, Xylajjaa XUiX Ik Oaiiraa OpHBIX0O €C 3aHILMIL,
OM3HECUITH XYMYYCHITH Tajaap TOAOPXOW OMJITOJNTTOM Oalix Hb uyxall.

22. bu3HecHIH TOPNIMITH TAJIAapX 30BJIOMIK

Ta ranmaapaa scBan Oycajarail xamTapy, Yyryd 0oy Xsi3raapiargMall xapuylyjiararail KOMMOaHU
Oaliryynan OM3HEC 3pXJIdX YY IIAr33 XaMTUMH TYpYYHI mMiasx €ctod. TyyHUIdH XyaanaaaHbl
JaByy dPXUUT aBax yy 3¢B3JI Oycaaa caHai 0OJITOX Yy AT acyyUIbIT 4 aB4 Y33X X3pArTdu. OHIroi
TOXHMOJIZION] TaTBAPBIH OOJIOH Xyyllb 3YHH acyymjaap MAIPIra»KCIH XYHHH Tyciaiiaa 4 TaHd Xdpor
00JHO.

23. laatrajbiH Tajaapx 3aaBap 36BJIOMK, YHIYHIIIII

Tanbl OW3HECHIH OHIUIOTT TOXUPCOH, JAarryy/bk OalBai 30XUX OJIOH J3PpCIyya Oailaruiir
Xapraja3zad Y3%K, XyBb XYHHH, XaMT OJIHbI OOJIOH TOJ YYpdAr TYHLATIITU XYHUU JaarralibiH
acyyuiaap MAPIamic H OPOKEPHIH 3aaBap 36BJIOTO6T aBaX XdPITTIU

24. OpuyyiarbiH YHJIYHJIITII

[ajaagplH TYHIIYYATAW XUWX OWU3HEC YYI3adT, I3P33 XAJIIIIP TYYHTIU X0n000TOW OUUMr
OApUMTHIT slapayiTail opuyylax Iaapjajgara rapaxaj Ta Opu4yyIrblH YWIYHIT33 OM Yy IIMJII3T CailH
OpYYYIardiviiiH TYCIIAMKHUT aBaXbII XUYI3.

25. XyyJib 3yiiH 3aaBap 30BJIOMK, YHIYHIIII
Tang TOHOr Texeepemk, MallMH TIP3THUM JM3UHL, Typd3dc, Oapaa OYTI3TIdXYYH Xydanjax,

XyZlaJIIaH aBax TYHUYYATM XUKUX IIPI3 XIILUPIPUKH Talaapx Xyy/lb 3yHH 3aaBap 360BIOMK XIPIT
005HO. MeH XynangaaHbl 1aByy 3pXUUT 3/13JDK Oaiiraa 001 TaH Xyyilb 3YHH 30BIOMK XIPITTIM.



26. Ilarent, copyright, xyiaqgaa 0a YHJIYWUJIIIIHUA THIMIIITHHH TAJAapXu 36BJIOMIK,
YHTYHIIT)

30XMOTYUMH 3pX, Xylajaaa, YWIUWIMIAHUM THAMISITHUHH Tanaapx 30XUX 3aaBap, 36BIOMKHUNUT
MIPIRKINUH IKCIEPTYYAIIC aBax X3pITTH.

27. OM4 X6poHTre, 02l NIAJIBIH TAJIAapX 36BJIOMIK, YHITYNITI)I

Ta sitmap eMu XepeHTeTI1 Oallx, Xynajia)x aBax yy 3CB3JI TYPIICIIX YY IIAr33 calTap HATTIAH Y39X
X3PATTAU. DHA Tanaap TaHbl OM3HECH?D SIBYY/IaX ra3phil’ CailH M3/I3X ra3pblH MAPIKUITHAAC 3aaBap
36BIOTOO aBOanm 3yra3p. Ta yia Xemiex XOepeHTHHT XIPXdH almmDiax, sMap YAITIWIrd / Xui,
[axXWJITaaH dPUUM XY, I[PBIP OOXUp yc/ maapanararaii Tanaap caitap 0010x ECTOM.

28. AskuJu1ax XY4YHHH Tajgaapx 3aaBap 360BJIOMIK, YHITYHITII

OH5 Tanaap OJIOH HUMTHUIH XeeJIMep SPXIIITHHH anbda TaH[ Tychanaa y3yyasx 6omaHo. [uaap
QKWITYIBIT XOPX3H HIMIDK COHTOH XKWIIJI aBax TAIPWIPH XOJeJIMOp IPXIDJITTINH X0J000TOH SH3
OYpHifH *KypaM 3aaBpbIH Tajlaap Ta aHXaapax €CTo. AXKJIBIH 11aTl, aKWJIUYMH ajl0aH Xaarduara Xumix
AP35 XADJIIPIPUMH TajlaapX HaApUWH TOJOPXOM TypAM KypaM OalJruir caHax x3pirTai. DH)
TajlaapXxu Xyyilb TOTTOOMXYYA Hb IIMHAWIATIRH €6puiIeriex Oaiiar Tyl sMapBaa acyyaan YyCoXd/

XypJlaH XyraljaaH]l 3eBJIeree Tycjailaar oJi aBax Hb UX uyxall Oaijar. TaHsl OM3HEC aMXKUIIT OJI0X
SABAAJI]T HOJIO6J6X aXUIYMH, ajJ0aH XaardyaaJl akJbH yp 4aJBap 333MIIMX3] Hb XOPXOH TyciaxX B3
33T acyyluIbl 4 0omoniox €ctoil. Ta 6GoABOM maapaiararaid yp yajasap OyXul XyMYYCHHT a>KHJI[
aBax Oalix 5 maa. I'3B4 Ou3Hec THAAT HAr OaifpaHjiaa 3orcoon Oaitmarryi. Snanrysa xapuiiaa
X071000HBI canbapT MIMHA IMHD OJOAT rapd Oaigar. TaHbl KOMOBIOTEPYYH J1 TIX3 OpPYMH HATHITH
apra TEeXHOJIOroop axxuiiaHa. OJOH HUWTUUH OaWryywuiaryyq OOJIOH WHTEPHETI3p siH3 OypuiiH
CypranTyya sBarijar.

29. Opyysa MIHA 00JIOH AOYJITYH 02l IJIBIH TAJaapx M3A3JIIJ

Tanbl OM3HECHITH Yill aXXKuiuiaraa Hb aXJIbIH 0alip, 6apaa OyTI3TAAXYYH, YHIUUITI), XYpIdJadH Oyii
OPYHBI PPYYJ axyd, aroyiIryid OailjuiblH Tajaapx siH3 OYpUMH 30XUITyylajiTaac siMap HAT Oaiiiaap
xaMaapu Oaijar. XdopdaB Ta XYHCHHH OYTIATAAXYYH Xuile ra»k Oomoxon XYHCHUM 3pyyJl axyilH
Tajiaap 0070J110X ECTON. DPYYI MIHJ, alOYATYH OalIIbIH TalaapX Xyyilb TOTTOOMXUUT Ta ©0pUITH
YWJI a)Kujaraarai ysuiayyiaad aBy y39X XOpATrTou.

30. Xyp33J13H Oyl OpYHBbI TAJAAPX M3/

OH? Tanaapx Xyylib TOITOOMXX Hb OailHra eepuiereH MMHAWIAIIK Oalgar 6ereej TaHbI dPXIIK
Oaiiraa OM3HECUIH YHJI aXWjularaar sMap HAT Xs3TaapiaH, epTer 3apjal maapaax Oaigar. Tanaii
Xyfaniaanbl OOJOH MAIPIRKIUNUH OalTyyiaryygaac 3H? Tajlaapx MBA33, MAIIIIIIMUT aBd 00J0X
IOM

31. TexHuKHiTH OUYHUT OAPMMTBIH Tajgaap



Ta eepuiiH TEXHUKHUITH MAPIIKWITIH, SKCOEPTYYATIU 00N T3 TEXHUKUIH alvBaa caHaa C3JUI)
KUPUMH X3I33p WIRPXUNIDK Yaaaar yy?

OHJA YWIWIyyJIdryd] 30pUYICAH TapblH apjara, TEXHUKUWH OapuMT OWYTHNH 30XHOTYIUNH
TycJiajanaa yyxaja Onis3.

32. Xymaajgaanbl TAJaapx 3aaBap 30BJIOMK

Ta xymanmaa >pXidH SByy/DK Oaifraa Oon XymangaaHbl Oycaj MOIPraKIUAH OalTyymiaryynrai
X071000TO# Oaiix €cToit. T TaHBIT TYYXHUH 51 MaTepUalbIH YHD, IMHY MaTepHal, TEXHOJIOTH, IIIMH?
Xyyllb TOITOOMXHMH TajaapX OpYMH YEHMHWH YUl XaHJJlararal XeJ HUMJYYJDK sBaxal 3Ariadp
Oaiiryynara Tyciax O0JHO.

33. Tes1eBJ16T6OHUI IPYNITUUAT YIUPAAX

X5paB Ta TyxallH OM3HECT 30pUYIIaH MIMHY OM3HEC TOJIOBIOreer 30XUOX YYPIT XapuylJjararaii XyH
00J1 TYHI, 3aXUPIIyyd, MEHEKEPYY 33PAT OM3HECHUT TaHb 3PXJAH sByylaxaJ Tyclax XyMYYCHHT
OarraacaH Oaruir OypayyJidX X3p3TTiu. DH3 OaruiiH ruilyyj TaHbl OU3HEC aMKUIT 0JIO0COM I3k
YHOIX33p XYCAAT IIIAIT Ta UTTAATHU Oalix €ctoi. Ta 4 Toa3H simap O3pXipai, acyyaan OaliHa T3p
TyXal WIDH JaTaHTYH SpbXK, X3333 10y 000X Tajgaap TUIIYYH OYp TOTOPXOM OMJITONTTOW Oailx Hb
acyyUuIbll MMWAAX3A TycTaul. TeneBneree 30XvM0X, TYYHJ OPOJILOX XYMYYCHUHMH Tajaap TaHbI
X3POAMINK OOJIOX 3arBaphIT 2-p XYCHATTIIC 33K 00JIHO. DHA Tanaap OJIOH TOOHHI 3aaBap, 36BIOMK
Oaifmar OGereeJl Ta WUTr»K OO0JIOX, 30XMX 3aaBap 36BJ6reer erd yajaax THUHUM XYHUWUT OJDK aBax
X3PArTHN.

34. bu3HeCHHT YIMPAAH YMIJIYYJIIX

busnecuiir ymupaax xymyyc Ou3zHec?d OyXdjj Hb aBd Y39H, X3CAT OYp Hb XOOPOHI00 XIPXdH
30XUIIOK Oalx €CTOUr MdAPX Hb uyxad. TeneBiereer 30XHOXOA O3JI3XA3CH3 WYY DArI3P
XOOPOH/IBIH XapUJIllaH X0JI000T OMJITOX Hb TOJI IOM. YIHUPJaX XyMYYCHUMH M3IB3JI 30XUX TOJI MBJIAT,

yp 4aJBaphIr AypIBaL:
- OM3HECUIH Y3YYJIDITYY

- MapKETUHT 0a XylaJJaaHbl apryyn

- MOHTOHU MEHEKMEHT

- YIMpJax XYMYYCHIH Xapuiiiaa

35. Xynagaanbl HOY-Xayr 333MIIUX

Ta 5x371CcoH OU3HECUIUHXAD TOPOJIII, TyXandal, XynaiJaaHbl apra XaparcaJi,aMKUJIT 0JI0X T0JI XYUYHH
3YMIIYYAUMH Tajlaap TOAOPXOM MBI, VP YaJABapbIl 339MIIMX Hb yyXajl. MeH XynanjgaaHbl ypJiarbiH
Tajlaap 4 TOAOPXOM OMNTONTTON Oalix X3partdu O0onHo. Ep Hb 3pyyn OuzHec Hb XyMYYCHMH
XOOPOH/IBIH XapWJIIIaaH I33p TOTTAOT I3ATMUT CaHaX XOPITTIU.



36. buzHeCcHiiH Y3YY/JITYYAMMUT OMJITOX

Ta Oapaa OyTI3rI3XYYHUN aryyaaxblH XOM3K33, MAIMH TAPATHUU XYUHUH Yajall, OapaaHbl 3PIdJIT,
YHUWH XY4YUH 3YHJIC, allTMAH Xs3raap, rapi3d XAJIJR3P OOJIOH 333JUNWH HOXWIMWH Tajaapx
OM3HEC Y3YYJDITYYIUNAT M3IAT OaiixX XaparTail.

37. Mapke THHTM/ HIBTPIX

[uH%k334 71 Ouml OO0 TaHj 36BI6MXK XIpArTdi. Ta TOmOpXoil 3apuMyydblH Tajdaap YHJCOH
OMITONTTOM OOJK TYYHHMHT OH3HECT sax Xdpdanmdx Tanaap Oomox €Ectoil. MeH 0Oapaa
OYTIITIAAXYYHI? s IMMHXKIDX, 3aX 399JIMAT XOPXdH CyWlaXx, YWIWIYYIITYIUAH —Tajgaapx
MOAIIJUIMUT @K OJDK  aBax, XdPOATIPAT XIPXdH TOOLOO0JIOX, Oaik 00J0X YHHMT X3PXdH
TONOPXOMJIOX, TYXallH 3aX 333J133 X3PXAH TaHbX MDJI3X 33P3T OJIOH aCyyWIbIH Tajlaap TOAOPXOH
OMJITONTTOM OaiiX X3pArTail.

38. Moeuruir xssHax

Ta epTer 3apAJibIl TOOLOXK, O3JIPH MOHTOHUU YpPCTAJBIT 30XUIYYDK, alllMI aJIJIarfijIbl TOOIIOH,
(GOHIBIH 3X YYCB3p, TYYHUM allMIIANTHIH Tajaap OHOBYTOM IIMIABIP raprax cypax €cTod. JH? Hb
TOJITOM APIraM UX TOO OOJHO TICAIH YT Oulll OU3HECT TOO LMD IOYT Xapyylar, TOO1oo Oypyy 00JIBOJI
slaX €CTOUT MAAJIAT OaifHa rICAH YT FOM. DJIAIRJ XOPOTA0JI, ypcaMTrai Oaiiali, XeTierd apaa Ik
10y Oaifiar X MAIT TEeXHUKUNH 3apUM HAIP TOMBEOT MIIAT OaifBan 3yradp. TaHbl TOIOBIOTOOH]T
OpPCOH TOO, IHGp OYXdH YHIAACTHIH Oaiimar. Ta O3J9H MOHTOHUN YPCTAJIBIT SXHUI ©Apeec J 3XIDH
30XUIlyyJIaH XstHaXx Oaiix maapiyiararail. MeHTHUT 30Xullyyax dyajaBap 00JI UX39XOH JaByy Taj IOM.
NxsHX OM3HECT Yill akuiuiaraa sxXJidxX ye I'»k Oaifjar 6ereeji 3H3 yej 3apiara Hb OpJoroocoo ux
XOMIKIITIIP JIaBK rapax Hb Ouil Ta sH? OYXHUIT TONOBIOH CAaHXYYTMUH 30XUIYYIITHIT 3HY YEUUT
JaBK rapd yajaaxydraap Xaux €croi. XymajliaH aBax 4yaaBapTal YUIWIYYJATYAUKWH KarcaaiaThil
raprad, XyIaJIIaH aBardJblH UTr3J1 HAUJBApBIr TOPYYIDK, 3aXvajira OJK aBax Hb Llar Xyramaa Opox
QXKW X3IUW Y 3aWIIIITYHA XAUX ECTON 3YMJ oM. MOHTe TaHbl JAHCAHJ OPK UPIX XYPTIJI XyHajlgaar
HaMJBapTau IaK y39X aprarym.

39. Yaupaax XxymMyYCHilH XapuJjiiaa

AnuBaa OM3HEC JpXJIPH SBYYIDK Oyl ymupaax Xymyyc OaHKHBI MEHEXKep, TaTBapblH Oaiiiaard,
YHTWIYYJIdT4uA, XaHraH HUWIYYIITUU, 36BIOXYYA, 3aXupiyyld, OW3HECHUWH TYHILIYY,
MEeHeXepyyd 00J0H Oyca aXWiTuuH anbOaH xaarduarail OaliHTra xapuilax Iaapaiara rapd oaijar.
TansHTA yyn3aH spuiilaxaaa eepTee TaTax 4ajax yp yajasap TaHj ouil 10y? XyHUIT eepTee Tarax
yp 4YajaBap OM3HECT aMXKHUIT OJOX HAT YHASC IOM. AXKWUIYMH HAT OypuilH OYyp3H J3MO>KIISTUNAT
XYJ93K, TOASHA MBUIAT yp 4YaaBap H333MIMX3A Hb TyCaDK, YWIWIYYJSrduja Hb Oapaa
OYTAI3IIAPXYYHUN YaHap, YHITUUITIIH]I COTIAJ XaHTATYyH OalXyWl] THUM HATAH HATIMAJ XaMTad
Oaruiir OypayyJdxX sIBOAl Yyxaj MATHUT a)KWUJT OJITOTY Hap XYJII2H 3eBieepaer. Ep Hb sH3 OypuiiH
X3JI99p SApBJAr, Aajall 3ypIIdiI, apbC OHT® 00p XYMYYCTIH OM3HEC XMWX Hb UX TIBUIIP IaapicaH
X3IYY aXKHII FOM.



IV by.nr
busHecuniid roJj Xy4mH 3yHJic
Tanbl OM3HECT AMIKHUJIT 0JI0X T0JI XYYHH 3YHJICHHH KAarcaajThil rapra.
busHec3? HapulBYWIAaH TOAOPXOMJIK LaacaH a33p OyyJira.
BosioMKUT YHIWIYYJIITYM/I37 aHXaapaJjjaaa aB.
Opcosroryua 00J0H TIAHUI OYTIIINIXYYHHM I Tajaap cyaall.
bu3HecHMTHX3) OPYHBIT CYIAJIK Y3.
40.Tanaii askuJTaH 00JI0H 36BJIOXYY/ TOJIOBJIOJITO] XIPXIH OPOJILCOHBIT TOUMJIOH aBY Y33X

2-p XYCHATTHHUT Xap. X3p3B 06p XyMYYC TOJIOBIOTOOHUI XACAT A33p TycaDK Oailiraa 001 GalijibIr
aB4 Y39H XYH Oyp X3AMilf 10y XyJId3x Oailraaraa M3k Oaiiraa rairuir xapyyiaax nar OOJICOH.

41. T'os1 Xy4HnH 3YHJICHIH 6OPUIIH KATCAAJITBIT Taprax

TaHbl OM3HECHITH TOJIOBIOrOOHUIN OMEIIX 00JIOMIK 30XMCTONM OHOBUTOM MEHEKMEHT,MapKETUHTUIH
OomJioro, HailiBapTail CaHXYYTMMH MEHEXMEHT?IC HMX39XOH Xamaapu Oaiimar. XoWHO gypaax
KarcaaiuTelr caiiH cyman. /JKarcaanteir 24 marmiiH OuW3HEC TejeBieree Oyari33c aBaB./ DAraisp
CaHAaaH JI33p YHIICIPH TOXUPOMXKIYU 3YMIYYAUWT Xacd, XaMTHUH 4YyXald I3CH33 HOMAIH ©OPUNH
YKarcaanThIl rapra.

42. MeHEeKMEHT

- Ta GonoH TaHbl MEHEKMEHTHMWH OAarMWHXHBI IIMHY caHaa, TYYHWIdH Oapaa OYTIAMIdXYYH
YHIIBIPIIK, YHITUUITI) SBYYJIaX TEXHUKUIH yp YajBap Xop B3?

- Ta OonmoH TaHail MeHEXMEHTHMH Oar MeHre CaHXYYr OpyylaaJ yIMpJaH 3axudpax
OYpOJIIdXYYHUHIT OJIK aBax yajBaprail oy?

- Tanait Oaifryymiara 0apaa OyTI3TAAXYYH, YHITUUITIAT3) CAaHXYYTUHH YaJBapTall YIITUITyYJIdrdu/l
XYpraXx O0JIOMKTOU 10Y?

- Tanaii Gapaa OyTI3TIAPXYYHUUT XydaJIJlaH aBaxX XYCdAJTHAW XYMYYCHUMH Tycianiaaraid OM3HECUNH
TOJIOBJIOTOOI66 OOPUJIOH CaAKPYYIax O3ATIIATIH 10Y?

- Ta Go0JIOH TaHal €pOHXUN MEHEXKEP KU MIPIIKIIMIH yp YaJBap, Ilar Xyramaar XaMruiiH
WX Yp IYHTD?# Oaiixaap 30XHIyylIaH yaupaax 00JOMKTON MIATT UTTIATIH 10y?

- Tana x3pArTail MIARIIUIUINH TEXHOJIOTUMH MAPTRKUII YP YaJiBap 333MIIMX O0JIOMXKTOH 10Y?



43. MapkeTHHT
- Tans! xynangax 6apaa OyTI3TI3XYYH OOJIOH Y3YYJIdX YHIUMITIOHUN OHIJIOT 10y BA?
- X9H HAT Hb TaHal 0apaa OYTIATIIXYYHHUUT XynalaH aBax K OaliHa MITUUT Ta siaXX MAIIX BI?

- Ta Gapaa OYTHI3rI3XYYH OOJIOH YHITUMITIIHUNXA3 YH TApUPUUAT X3IPX3H TOITOOX B3? DHA YHUUT
XYMYYC Te16X 00JI0OMKTON 10Y?

- Ta Gapaa OYT3TAAXYYH, YHITUHIITAAT 3H3 YHIIP YHITWIYYIATUUI XYPIId allMT 0K MOH 03JI9H
MOHTOHUHN ypCTaJIbIT 30XUIYY/K Yajiax yy?

- X9H HAT Hb TaHail 0apaa OyTHIATIIXYYH OOJIOH YHITYMIIrIAT siaraaja Oyciaac uiyy COHrox 00i1oB?

- Tanwl Oomox Oaiiraa Oapaa OYTIAINIAXYYH, YHJIUMITIAT OJOH TYMAHJ XYprax Iar MeH Yy?
Y Wmunyyasrau TaHbl OYTASTIXYYH, YHITUUITIIT Xycu OaiiHa yy?

- Ta 3ax 39371 XeDKUXUNH X3p33p 0apaa OYTIATIIXYYHID CAlKPYYDK, IIMHD OYTIATIAIXYYH XUKX
0O0JIOMKTOM 10Yy?

- bapaa OyTa3r19XyYH?D X3pX3H CypTaIuMIIax, Xap 33pa3T 3apAa rapax tajaap aBd y3CdH Yy?
- TanbI epcoengerdug XaH 00JI0X, T/ AMap OYTIITAIXYYH XydalAAaruir Ma3I3X Yy ?

- Ta eep xymanaaH aBax 4yaaBap OYXuil XyMYYCTAU @OpUIMH OYTIITAIXYYH, YWIUMITIOHUN Tanaap
APUILCAH VYy?

44. MeHreHuiu Tajiaapxu 001J1010

- Tanbl OM3HEC anMr 0JIOX Yy?

- Ta amap 4 TenbGepuiir 6aparayyiaax 60JIOMXKTOH 0Y?

- SImanrysia XHUM Y€ TaH[ CAHXYYTHHH siMap 3X YYCBIP XOPITrTIi BI?

- BOTOMIKMIH XYYT3H 333JUI3T TaHJI X3pATTHU 10y? YYHUUT OJDK aB4 4aaax yy?

- Ta 333/IMUT XYYTUWH XaMT Xyraiaanj Hb TOJIK 4ajaax yy?

- Ta rapax 3apJIbIr HAPUMBWIAH TOOLIOXK, ALIAT OPJIOTO X3333 OPHK UPIXUNUT aB4Y Y3COH YY?
- Ta maapararait qaarraii, JULIEH3, 30BIIOOPIUNH TyXall 3p3TIYYISH O0/ICOH yy?

- Tang smap MPOPAIUIMKAH 35X YYCB3p, Tyclajlaa, 3aaBap 36BIOMXK X3PArTAW B3? DAr3dpuiir
XaaHaac OJIK aBax 00JIOMXKTOH B3?

- Tann ypbz1 eMHe Tyarapy Oaiiraaryii THiM acyynan OaitHa yy?



45. Tanbl OM3HEeCUIIH OHIJIOT XYYMH 3YHJICHITH TaJ1aapX TeJI0BJIOr00

Tanbl OU3HECH? sAByyIaxaJ Maapjjararail MOH TYYHWIOH YHJICOH XOPOHTe, MAIllMH TAPAT, Tycrai
30pUYIAITBIH TOHOT TOXOOPOMXK, Marepuaja TYYXUH 5] Xaarajgax Tycrail 3eBIIOepes, JUIIEH3
X3PIATTAN 3CIXII calTap X3, YYHI ssMap HATIH 3PCAAJI CBAJI Tycrai gaarran oui woy? 3apum
TOXHOJIJION/ Ta ©0PUNH aKMIYKI ajl0aH Xaarduarai 00 Jaarraj 3aiIImmryd maapaiararail 00aa0r
0eree1 TEJIOBIOIrOOH] TYCraX X3p3TTIH.

46. Te16BJIOTOOHUI T'0JI T0JI XICTYY AP AKHJIAX

Tann O6259H MdMR3MA Oaliraa 007 TONOBIOTOOHUM TON XICTYYIUHT OONOBCPYYIDK 9X371. 1-p
XYCHATTUUT Xap. “bu3HecuilH MOH yaHap” rapuyruiftd A0p OU3He CUMHXAD TOJ

OHIJIOTHUT Tyxailsi0a, sMap OyTIAII3XYYH, YHITUUIATIIT X3H/| caHall 00JIToX Tajaap Ouy.
47.bu3HeCHIH caHAAraa JaxuH 3Prik HArwiax

“buszHecuitH MeH yaHap” OOJIOH TOJIOBIIOTOOHUM Oycaj X3CAT OYJIAT, MOH IYDIYYJICaH M)3I33JI13J139
Y39k MeHexmeHT, MapkeTuHr 00710H MeHToHMI Talaap TOJIOBIOTreOH]I OpyyICaH 3YHI33 3praH
XapK HATTIaH y3. JlaxuH 0osoBcpyynax 3yitn OaliHa yy?

48. bu3HecHIHX3) TajJIaap WYY HAPUIBYJIAH TOAOPXOMJI0X

Ta eepuiiH OM3HEC OOJIOH YHIUIYYJIATYUI, cCaHa O00IroK Oailiraa OyTHIATIAXYYH, YAIUUITID MOH
YITWIYYIIdraanass sax XypoaX, Iaapjyiararaii Marepuall XdpaiTcidimd XOpPXdH OJDK aBax, Oapaa
OYTIAIIIXYYHIIP sk XaHTax Tajaap HapuUBUJIAH TOAOPXOMIIOX XAPITTIM.

49.Mbu3r yp 4agBapaa caikpyyJiax TeJIoBJI6ree

Tana OW3HECHI? AMKUIIT OJIOXON XAIPATTAN MAIJAL, yp yajBap OaiiHa yy TDIAMD? IMIAITaX Y3d9X
X3pATTAU. buzHecs? aMxKUITTall XUilX TYBUIMHJ TaHbl MAJJIAT yp YajBap Oaliraa raasrT UTIIATIHN
0ait. Tang Oue XyHHMI XyBbA OYX J1 MOIJIAT, yp 4aaBap Oaiixk 0omox roMm. TaHg X3parTaul Tycrai
MOJIST yp YaJBaphIl XaaHaac OJDK aBaxX BY? OepuitH 3eBnexyynndd Haigax yy? Ta OuzHecuitn
canbapraa maapaiararail yp 4aaBap OyxXuil TYHIIYYH, 3aXUPIyyd, MEHEXKEPYYA 33p3T XaMTpaH
axuuiaryuarai 1y? 3apuM HAMH OM3HECUUH calOapblH XYMYYCT adaa 300X Tycrail 30puylalThIH
THPAr Oapux, TIIBPUNH YW axuWjiaraar yIupAax, XeJeJMep J3pXIIITUHH anbda, XepeHTre
OpPYYJIAJITBIH Tajaap 36BJI6ree erex 33p3rT MAIPrMKUI Maapaarjax oaiigar. Ta eepree 00J0H TaHal
XaMTpaH aXWJLIAarcal, &XUI4aa] CypraiaThlH sMap TOJIOBIOTO6 XIPATTIUT TONOPXOMIOH “Xymyyc™
I3CHH HIPUUH JI0P HATTIIX X3PATTIU. 6-p XYCHATT O0JIOH 16-p X3CTUHT V3.

50. YiraiyyJdramadd roj aHxaapiaa XaHayyJaax

XynanjiaH aBax 4yajBapTad YUIWIYYJIdTUIUNAT eepT Oaliraa O0OJIOMKOO allMIIaH caWtap cynai. Ta
YHTWIYYIRMYAMMHXID TyXall Oyrauir MaI3X Hb dyxad. TaHbl 3ap cypTaimduiraa, XynajigaaHbl Vil
aXuJiiaraa 33H33 OJICOH 0alX Hb TOJI 3YHII.



COHIOCOH YWITWIYYJIITUHIAA TOJ aHXaapiiaa XaHIyyJlaxblH TYIJ Ta ©6pHUNH 3aX 333JIMUAH Tanaap
MOAIJUTUUT IyIIyylax XdparTdoi. XymajagaH aBax 3CdX TyxailJ KOMIIaHU, Kopropaiu Oyc XapuH
XYMYYC HMHIAST. “DH3 XyMYYC saraaj 4dyxam Hajaaac OYTI3TAPXYYH XydajljgaH aBax OoJioB?”
IIATUUT eepeecee OaliHra acyyx Oail. X3pa3B TaHbl OOJOMXKHUT YHIUIYYIATUUl XaaHa aMbJapar,
I0YT COHUPXIOL, 0y VHILJAL, Y3J3T, TaHail OYTAALIdXYYH, YHITUWITISHA XdOAUN XOpUUH MOHTe
30puyIax OOJOMXKTOM Tajaap aB4 y33X Hb dyxaj. Thm Oapaa OYTISTIIXYYHHUT JDJTYYPIAC YY,
MHTEPHETI3p 3CBIJI LyyAaHTaap 3axvaljiaH aBy OaitHa yy? Xaasa HAT Yy CB3J1 OaliHra XyJaijiaH aBy
OaitHa yy? Xop oJIOH ymaa aBu OaifHa, enep Oyp YY, J0JIOO XOHOT Oyp YY, cap OOJIOH Yy, 3CBAJ
36BXOH IIMHY KW 1 aBd OaitHa yy? XopaB Ta 6apaa OyTIATAIXYYHID XYMYYCT KUKHUTIDHTIIP
Xyganagar 00N SHY KWKUMIPH XyJaijax Oopiyylnax 3aX, TYYHUU XydaJJlaH aBarduj, TOIHUN
X3PATLPAT Xapraj3aH Y3B3J 30XUHO.

X3p3B TaHbl OOJTOMKHUT XyAaJIJIaH aBard Myyc KOMIIaHU, TOPUIH Oalryyiara 1oM yy OpOH HyTTUH
3acar 3axupraanbl Oalryymiara 0O TOIHUN XaHTaH HUWIYYJIDX OalHTBIH 3X YYCBIP Hb 0y B3?
Toguuii XaHraH HUWUTYYIATYUA OYTISTIRXYYHUN OCBIJ  YHIUMITIAHUN X3JI03p33p OM VY,
XyIajJgaaHbl apaax YUITUUIT) 10y, CAHXYYTUNH Y axuiaraa oy? Trnaui

XyJlaJJaH aBax YW axxuiijiaraa Hb 10y B3? Tanall 0apaa OyT33IIAXYYH, YHITUUITIIT X3H COHUPXOXK
OaitHa? OHA Tanaap WMIABAP raprajar XymMyycT X3H HeJee/bK Yajgax B3? SMap XxaHrad
HUWIYYJIATYUUT alMIIaxbll [MHANRIRX3A AMap KPUTEPUHT X3panmdx B3? Smap Hexuen, smap
TeXHUKUIH OOJIOH YaHaphlH Oarairaa Tycrail CTaHAAPTHIT Jarak MOPIAOXUUT T/ Maapiax OaifHa
B3? [IImiiaB3p raprardjiblH UTr3J1 HAUABAPBIT XOPXIH XYJI33X B3?

51. 3ax 333,133 aHrnJax
3ax 3237195 X9/ X3JI9H Ye IaTTail aBy ys3.

- XYH amMTaii Hb Xydajijlaa XuiWX XOT, TOCTOH, YIIC TYpPOH, TUB AXJXUUT OarraacaH razap3yiH Oyc
HYTTHWAT TOAOPXOMIL.

- Tanaac OYTI3rIAXYYH XyJlaigaH aBax XyMyyc OOJIOH OalryyiuiarbiH XylajlJaaHbl Tajgaap HANABIP
raprarduj] T3A2H HOJIee Y3YYI3X XYMYYCHHH XYC3JI COHUPXOJI, AaaJT 3ypIUIbIT CyIall.

- TaHbl OYTI3TAPXYYH, YWIUMITI9H XaMaapax XyMYYCUMH Jajai 3ypIiril, TYTI9H OOpiayylnardu/,
are’Tyyn, 0eeHU Xynangaadu/l I3X 33pI3T 3yyWIaryiblH X3pari33 aap/uiareir cynall.

- busHec xuiix siH3 OYpUiH OalTyyIIarblH OHIIOT, TAIHUM TOO X3MK?I3, TOJI IMIMUIBIp raprardu/,
XyJlajaaH aBax 0011010, TOJIOOPUNH TYHIIITIDII 33PTHUUT TOTOPXOMII.

X9paB Ta 3yywiarajardaap AaMxKyylaH YHJI akuiiaraa siByyinax 0os1 TOOHUNW OM3HECHITH X3PATIRI
maapsiara 00JIOH 0ac Ta eepuilH ICUIH XylaiaH aBardJblH XOPITLIIT XaHTrax €écToi. XynanjaaH
aBax Tajaap IMHJIBIP rapraryjiaj HeJIeeT ! XyMyYcC, TAIHUM Opoiioo siMap Oaiiraa, TAOAIHI sSax
XYp2X, TaHbl 0apaa OYTAALIAXYYH OOJIOH YIITUMIITI? TAAHUN XAPATIRD MAapAJiarbil XaHTaX 4yajHa
I3COH UTI3J YHIMIIMII Ol 00IT0X Hb YyXad a4 XoJ00TrA0aTOoM Oaitaar.

52. 3ax 333/Mi{H TypluLIaraj anxaapax



a3 OypuiiH XymaijaH aBard, YWIWIYYJIITUdl 30pUYIaH Tepesl OYypuiH OyTIITIIXYYH XHIK
YHITIHIIT) Y3YYIIX Hb OM3HEC IPXIAX XYHUU Ayp COHUPXIBIT TaTAar. ['9xa33 sHY Hb 3amOapaaryi
Oaitman, angaang Xyprax Taintai. byTa3rasxyyHuil Tycrail oHIUIOT Tepet, SH3 OYpUUH YHITWIYYIdITY
OYX3H TaHBl HeeIll OOJIOMXKHMUT maammj THK Oaiipar. Ta 1meeH TepiuitH O6apaa OyTI3TIIXYYH,
Xs3raapiiaraMai XypadHUM yHITWIYYIITdu1 aHxaapax €cToi. 3ax 33371 Jax “‘TaaanaMmkTaid oaigan’”,
sHY Oailgana OJDK aBCaH JiaByy Tall Typlllara YMHb OU3HECHHH caHaa aMXHUJIT OJI0X TYJIXYYpP
HOXIION oM. YWIWIYYJIdTuuI33 ssMap UMUK OypIyysdx, 9H? 30pWITOA00 S XypdX Tyxaiiraa
XJIIJILL.

53. Opceaneruniee aBy y3ix

Ta eepuiin epceneryauitH Tyxail 10y M319X B3? Opcengerduj] YnHb TaHAW TYHIIYYA3 sMap Oapaa
OYTI3rI3XYYH O0I0H YHIUMATIAT caHall 00yroaor B3? XapamIdryInir Tarax Oaiiraa ToAHUN Oapaa
OYTI3IIAXYYH, YAITUUITIOHUN OHIUIOT 10y B3? TaHBI M3k OaliBasl 30XMX sSIMap IIMHA CaHaar T
TPBIIYYJK OaliHa BA? TaHalxrai Xapbllyya0an TIIHUM 3aX 333111 93J13X 0alp cyyph simap B3?

54. bapaa 0yT33113XYYH 00JI0H YHJIYHJITIIII) TOA0PXO0MI0X

OepuitH YHITWIYYIITUU OOJIOH OpCeNiordyu MOH THMHUN Oapaar YHIWIYYJIATYUl XOPXOH XYIIIH
aBlar TajlaapX MOII3AJJ YHAXCIAH Oapaa OyTIAMIRXYYH OOJIOH YHIYUITIIHUIXDD Tanaap
TONOPXOMIDK OWY. DHAIXYY XYUUH 3YHJICHIUT Xapraja3aH y39X Hb Ta Oycjaac

snraarai 0alixaa YMHB TycjiaxX OO0JHO. YHITWIYYIATUUI XOPITTIN XIPATTYH Hb MOASTIAXTYH, allir
OpJIOTO OpPOX 3C3X Hb TONOPXOWTryH Oapaa OYTAIATIAXYYH, YHIUMIr?? TaHA 36BXOH XYHIPAJ
O3pXIP3JT 71 aBypax 0ereej] ’HA Hb YHUWUT ©Cree]] 30ICOXIYH XIPAMIATYIUUH OYTIATI3XYYHUNT
COHUPXOX TAP COHHUPXIBIT 4 Oyypyylaax OOJIHO. DICHMH SIACT cailH OW3HEC TN XYMYYCT
TaajarJa)x T3I3H] alluT OpJIOro aBuupy Oaljar.

55. Bu3HeCUHH OPYHBIT ABY Y33X

Ta Ou3HECUHUHX?? OpUMH XUUTIF a4 X0JI00T0J1 OyXuil rajgaaj XyduH 3YWIICUUT aBd y39X XOPATTI.
3937IMiH XYY, BAIIOTHIH XaHII, IMHD JIMIEH3UHH XOPOTIP?, OYTIATIAIXYYH OOJMOH YHITUMITIIHUN
IIMHY CTaHJAPT 39PI3T TaHbI YIIC TOPUUH OOJIOH Xyyilb 3YHH Tajlaac HeJIeeseXx 3yiinyya Oalnar. MeH
Xapraj3aH Y3BdJI 30XUX 3JIUWH 3aCTHIH O0JIOH HUMTAM OyI0y TEeXHOJIOTHWH XY4HH 3YHIIC OaitHa yy?

OAr?2p Xy4uH 3YHJICUIT OM3HECTI) TOXUPYY/IaH HApUMBUIAH HATTIAX Hb alllMITal.

XycHorT 7. bu3HecuiiH opunH



XYYMH 3YWUNC Helnee XAPUYITT

Yne TepuitH

SOWWAH 3acTuinH

HUuHArmminH

TEXHUKWIAH

VYiic TOpUH XY4YUH 3y#JIc:

busnecuiin Tanaap 3acruiiH razap siMap 0omioro 6apuMTaik OaifHa B3? TaHbl OU3HECT HOJNOOIK
00J10X SIMap ©OPUTIOITUNT Ta YPHIUHIAH XapK OalHa?

Opyys M3HJ, aloyAryi Oaiinan GOJOH YHIWIYYIdrdul, OM3HEeCUItH OpUYMH, TaTBapblH Tajaap smMap
XyyJb TOTTOOMXK Tapu OaiiHa?

JNUIH 3aCTUHH XY4YUH 3YHJIC:

BantoTeiH xaHIII, 333JIMHAH XYY, HHQIAU O0JI0H YHUMH siMap eepwieT rapy OaiiHa? Tanbl Oapaa
OYTI3TIAXYYH OO0JIOH YHIYHIITIOHUMN XIPATIPA UXdcY OaliHa yy, Oaracy OaliHa yy?

HuiirMuiiH XY4uH 3YHJIC:

OHO XYYMH 3YWICHHUT TaHbl YATWIYYJIATUU Y3YYJIIX HOJIOOTr Xapraj3aH aBd y39X XdpITTIU 0eree
XYMYYCHUHUT aBd aXWUIyylIaX Y€l 2H? Hb YyXaJ a4 XoJOOrmoiToi. XyMmMyyc HMHABIp Tapraxa
THIHUN OPOJIIIOO, AU TATII APXTIN 0aliX, aXKJIBIH HEOXIUIMIH Tajaap 0y XYCIH XYk OaiHa? ['ap
OYJUITH 3ap/UIbIH ©0pWIeNTUNH Hesee 1oy OaiHa? ['dp OynuiiH OyTa1/ raHi Oue 3CBAIJ Xo&ylaa
QXKUJT XUUPT/TaHbl XyJalgaaH] XopXdoH HOJIeeaer? AXIbIH OpUHH, Jyy YUMI)3, Oycaa XYHAPIIUNH
Tajlaap XyMyyc 1oy Oonox OaiftHa? DIra3p XyY4WH 3YWIC Hb XOJIOJIMOPUNH ©pTer, aXKUIT4U] 00JI0H
XaHTaH HUMJTYYJIATYIUMH XYJI33JIT OOJIOH TaHbl YHITUIYYJIATUIAUNH XYCIJI COHUPXOJI] HOJI00IIer.

TeXHUKHIH XYYMH 3YHJIC:

TexHonorniiH anuBaa MIMHAYWIAIT TaHBI OM3HECT XIPXIH HONeeJDK OaliHa? Yiam caiixupu Oaiiraa
X0J1000 XapuiillaaHbl CUCTeM O0JIOH OaifHTa eepusernex OaHK CaHXYYTMUH MPAKTUKUUH HOJee
samap OairiHa? IIMHD TEXHOJOTHMI Xapuilaa XOJOOOH] almMIvaXx Tajdaap MeH TaHbl XyaajgaaH]l
rapcalH TEXHOJOTUMH ©epwIeNTHUHT TeJIOBIereeH/1e6 Xapraji3aH y33X €cTod. TaHbl OW3HECHUT
0OPUIIOX TEXHOJIOTUHH OHIIOT ©0pwIeT OaliHa yy?



V byJsr
YH/1COH TOOL 00
Ta 3ax 33341 139p xaaHa 6apaa OYTIIIIIXYYHII OOPIYYJIK, YHIUMITIITI) ABYY/Iaxaa NI,
Bapaa 0yT33r13xXyyHH X33 YHI, 32apIJIbIH TOOI00, 0JI0X AIIraa aBY y3.
busHecuniinx3? xasr 00JI0H xaaHa OM3HeCId XUMX TyXxaii 00.1.

Ta s1a:x 3ap cypranumiraaraa siByyJjax, OyT33ra3XyyHd3 X3pX3H XyAajj1aajiax MOH TaHbI
OYT33II3XYYH,

YHJIUHJITIIHUN TOJ0OPHIIT X Xuiix B3 ?
Ta 10y xynanmaxaa To01100/IK, XyIaJ1/1aa HAHMaaHbIXaa 30PUJITBIT TOXOPXOMJI.
56. ByT331r13XYYH, YHJIUMJITIATI) 33PIIVIIX

XaMpbIH adyyp 3CB3J TOCOH OaibIl XSAMJ Marepuaiaap XUUIAIT y4dUp OJHOOP Hb XSIMIXaH
Oopiyynax 60a70r. XapuH 3apuM OYTIAIIAIXYYHUMT HATT HAMOAH ypiax YHD XaHIIMUT ©CTOXUNT
XUYAIAAT. DH) yTraap Ta OyTI3TIdXYYH, YIIUUITIATID 33PIIII. /8-p XYCHATTUIT Xap/

XycHArT 8. 33pamia



XAMg yH3 OyHa 33prniiH yH3 OHOep yHa

Ha3n Nap 33pruiix

30PruvH HaHspTau

YaHap OyTasrgaxyyH,
YANYNNras Hb
SHOep YH3TaN,
ALLAF MXTAA Y
Bopnyynanr
WX
Oww Bangar.

AyHa ByT3arsaxyyH, YUNYMAras

33PruiiH YaHapbiH XyBb[, CaH,

yaHap AYHA, 33praiiH YHIT3N

bon awwr canH bailHa

Myy yaHap | Xamg
ByTaarnaxyyH,
YRAYANTr32
awwr Gara
yUYup awmr
0NoXsIH TyN
X3MMIZ UX
Banx xaparTai

57. Yuuiin O0yTu33 qaxuH 00J10BCpyyJiax

YHanyyasryasa caHan Oosirok Oaiiraa yH?, Oapaa OYTIITIAXYYH, YAITUMITIAHUN YHD XOEp IIyy.
XxaMaapaJyitaii 0aitx €cToi 4 ambapain 133p THiM Oaijarryid. Yuup Hb OyT33TI3XYYHUM epTer Hb
XyJajnjaanax ToO X3MJKI3HIAC xamaapy Oaitpar. Ta sMap HAT OYTAI3II3XYYH XUUX3J YH? Hb X3p
OJIHBIT XUMCAH IAr33¢ OyC XapyH X3P OJIHBIT OOpIyyIK 4aJax B3 I3Ar3AC XamaapHa.

Ta yimwiyymsraug dyyxaM 10y Xycd Oailraa, TYYHHUT sfiax X3p3DKYYIdX, sSMap 3apiajil rapax, Xap
39p3r alMr OJDK OOJIOXBII TOOLOOJK YaHApTaa TOXUPCOH YHUHI 30XMOX, DJHD TyXaia
YATWIYYJISTYIMIMH caHall OOMJIBIT Xapraji3aH y39X X3pAIrTdi.

buznec anmmrraii 6aiix 60JOMKUUMT TOTTCOH epTereec 6ara yH? epTer OyXui OyTI3rIadXyyH Oyroy
YITUUATs OYpIdC OpOX HUMT AT OPJIOTHIH X3MKIITIIP TOOIAOL. TaHbl 0apaa OyTIATIdXYYHUN
YH? Ta X3P 3d3pd3r epTer 3apiail rapracHaap Oyc XapuH 3ax 393J1 XYJP%K aBax TIp YHIIP
TONOPXOMJIOTIOHO. DHD Hb 3aX 333JIMMH CyJairaa, MIMHKUIT) XOPITTOU IICOH YL

Maranryii Ta OYTI3TI3XYYH XMUXdJ rapracal eprer 3apijiaac OJIOH JaXWH MX YHD caHad OOJrox
0o10x oM. Ta aH3 YHI3Pa3 Xynang. Jlapaa Hb Ta rapracas 3apjyiaa JOHIeX HOXeX YHI3p T3p Oapaa
OYTI3TAAXYYH?) Xynalgaxaj XypH?.



X3p3B Ta OU3HEC FPXIIIE TIBIN YAITWIYYIATYAUNT AMap HATAH Oaiiyiaap XyypaH MAIXIIX YHIUIIIC
OaifHTa 3aiyIcXuiiK 6aitx ECToi.

58. Oprer 3apaaJ, yH)I, alIUT OPIOTBIH TAJIAAP CYYPb TOOLOOT XHHX

6-p OYJIAIT Ar33p XYUUH 3YWJICHUT TOIOpXOil TaimbapiaB. DHY Tajaap OMPOJIIOO0 TOOLOOT XUk
y3. YHUIH OYTIPAC Xap>K SXHUU HAT KUJIUWH OW3HECHMH YW aXuiularaaHaac OJIOX alrHWT
yphAuMIIcCaH Oaiiiyiaap TOOLOO. 9-p XYCHITTUMIT Y3.

XycHATIT 9. AUIrMiiH ypbA4HJICAH TOMM TOOILI00

BytaargaxyyH | SxHni xknng | Awwr AyBbCax IXHW
yin4anras XUiAx opnoro, 3agp4an, KUNMUH
Xypangaa XyaangcaH | XygangcaH HuiT awmr
3YINUAH TOO | 3YANUIAH TOC | Opnoro

X YH3 X XyBLCaX

3apaan/aynn
A
B
B
F
A

HUUT ALLWIM OPNIOIO

bBara xam»xaaHnia Hamargan sappan

HuiT awwmr/angargan

bapaa OyTa3rm3xyyH O0JOH YHITYMITID OYpUUT HATOYPUIAH KArcaax, KU OJIOX allliT OPJIOTHIT/
Xyauiaanbl XaMXK39 X YH?/ Too1l. [lapaa Hb XyBhcax 3apjyiaa xac. ©Oepeep x351037, OyTIITIIXYYH,
YHITUMIITIOHUM ajuBaa epTer 3apaall /X3pi3B Ta KMKHUIVIIH Xylajjgaa XuuadT 0oy XydaaljJaH aBcaH
Oapaana TeJceH Teyi0ep, XyganjacaH 3yiin/. MeH HMUT ammraa HAM?3J Japaa Hb I[PBIp alraa
rapraxblH TY/JJ H3MALIAJ 3ap]yiaa XacHa. X3p3B 3H3 TOOLOOT



HapUUBWIAX TIBIJI 66 Oycas 93X YYCBIPAIAC OPCOH AT OPJIoTo, OaHKaH XaAradyylcaH MOHTOHUI
XYY, YHACOH XOPOHTUNH Xynalijgaa IIX 39p3T eep Oycaa OpiIoThIT TOOIOX XIPITTI.

59. busHecuiiH 3PCaAJIUIT TOOLOX

10-p xycHArTHHT Y3. XOpOB XynajigaaHbl OopiayynanT “myy” O0J sMap almr OJIOXbIT TOOIIOOJIOH
aXHUM Oaranaj Oud. [lapaa Hb OOpayylnanT caHacHaac WYy O0J, 31ACT Hb XaMTHMHH UX OOJ aImr
saMap OalXeIr Tyc OYp33p Hb TOOIOXK 00NHO. XOEpP AaXb MOPOH] XyBbCaX 3apAJIbIl TOOI0O. 3 JaXb
MOPOHJT HUUT anruir, 4 naxp MOPOH] TOITMOJ 3apjylbll Xacaaj OopiyyranT Oara Oaifxan
CaHXYYTUMH 3pcA3i rapdy OOJIOXbII Xapraj3aH $H3 OYpUUH OOpIyyJadThlH TYBIUHMH alUrHMHAT
TOOILIOOJIOH raprax OO0JIHO.

XycHort 10. Dpcadauidr Toomox

BopnyynanTt | Bepnyynant | Bopnyynant | GepnyynanT
Cara XIBNIAH nX XaMIVIAH AX

1. YHa x Bopne-
COH TDO

2. 3apgan/
ayiin x bop-
NOCOH TOO
/xyBbCax
sappan/

3. HWAT awwr =
fYH3 —
aappan/ x
xyaanaaa-

Hbl x9NI

4, Torrmon
3appan




S.Uagap awmr
fTorTmon
Japanaac
Bara HUAT
awar!

Xyexszam 10a. Opedanuiiz 3a0naH an2acad Xulias

XyaanacaH

i 20 50 70 150
YH3

110000/

X Xyanaaa 200000% 500000% 700000% 1500C00%
AyBbCax

aappan < _

14000¥3yin) 80000¥ 200000¥ 280000¥ 600000¥
HuiT awmr 120000 ' 300000¥% 420000¥ 900000¥
Tormraon

3apaan 300000¥% 300000¥ 300000¥ 300000¥%
Aty /180000Y/ 120000¢ | 600000¥
Angarpan

OH3 Masraap H3MAIICIH epTer O0JOH TOrTMOJ 3apAJIbIT 4 TOOLOXK OOJIHO.
60. YHuiiH OyTHMHT aBY y339X

Ha9px apraap YHUIH OyTIHMHT aB4u y33X x3pdrTdoi. Ta smap 9 3apaan rapracaH Oail 3ax 333JIMITH
YHA3C WYY YHD caHaj OOJTOXK 4Yamaxry. YHUWH OYTHHHT aBd y33X Hb dPIrddJ TaHJ XaHTaITTal
almr aBaupax 00JIHO.

61. Y1 xe116X X0poHTo 00JIOH TYYHUH 0aH NIAJBIT TOAOPXOMI0X

Tanbl OuszHEC 3pXIPH sIByylaxaJ YJ XeJleX XepeHre Oyioy Oailp MeH TYYHWIdH Oaiipian TaHb
TOXUPOMKTOM 0Y? YII XO/IJI60X XOPOHTHMIT YyXaM IOYHJ 30pUyIIaH ammniax B3? TaHal yuarwiyynard
OO0JIOH XaHTaH

HUWIYYJIDTYA YIIBIP YMHB OMp Oaitx Hb TycTal 10y? Tanail 1saryypyya Oycan MKuia TOPIUitH
JPJITYYPUMH JTyHJ 06aiiX Hb 36B YY 2CBAJI 6PCOIOrY100C00 X0 OaiBai 3yrasp yy? baiip yuHb XyBb
XYHUU Jyyajiara XypJaH 1yypxai Xyia33H aBax 0osoMkToi 10y? Ta Oyx Xynanjgaa Haiimaaraa yrcaap
IOMYY YITUTYYIRTYUIAD OUHMK XUUIAT VY7



busznec Tanp uyyxam xaana 6aiix B3? ['apu 6070X 3apaTyyd TaHBI TOJIOBIOCOHTIN TOXUPY OaitHa yy?
Ta Typa3c 60sioH OM3HECHIH SH3 OYpUiiH Tapud,XaHIIHBI O0PUIIOITUNT Xaprai3aH y3caH yy? SAmap
Oaitp, ymamiras /1pBap, OOXup yc, axuiraaH, Xui, xoj000, OHAOP Xypa OyXWM HMHTEPHET I'dX
33p3r/ TaH[ X3PpArTAH B3? Marepuai, TOHOT TOX0OPOMK 300X 00JIOH KMl YHAX AMap yHaa TAPAr
X3parTai B3? XWYHIIH XYH aXKWLIYYIaX, XaaHa aXWJIIaxX, aJIbIH siMap HOXIes, 0arax Xdparcaj
THIRH XIPAITTIHA B3? AXKIIBIH OaMpPBIT TYPIICIX, 3CBAI XynalaaH aBax yy?

62.Xynangaanbl ypbI4UJICAH MPOTHO3BIT TAPrax XyIaJJIaaHbl 30pHJIT00 TOXOPXOMJIOX

Ta 0100 3XHUM XKUJI cap capaap, JapaauuiiH XO€p XKWJI YIUpiaap, HapUHBYUIICAH TOOLIOOH]
X3PATTAN TOO OapuMTaj TYITYypJiaH 3XHUK OyAyyBY4 TOOIIOOT XUUX X3PArTdiu. Sr HapuitH
YPBAYMIICAH TOOIIOO XUUX Hb OOJOMKTYH MAT OOJIOBY MHIIXTYHIIIP Ta TOJOBIOTOOTIU OOIDK
yaaxryd. YpbAuuicaH MPOrHO3 Hb TOJIOBIOree XWX Malll dyXan 0ereej XoKUM OU3HECHITH YT
akuyularaar XsiHaxaa 4 xopar 6ongor. HarsHT?3 ypbauuicaH MPOTHO3BIT XUHYUXBIJI SHD Hb TaHbI
Xy[aJlaaHbl 30pUJITO YUHb O0JIHO. 11-p XYCHATTUHT ammria.

Xycnort 11. Xynangaansl ypbIUHICAH TPOTHO3



Tepen 1 2 3 4
ayian 5
XYOANDAA H3MPKSSPY
IXHAR 1 4N 1-14 cap
2 aax wmn I-1Y ynnpan
3 pax wwn I-IY ynwpan

63.Xynangaanaac opox OpIoroo ypbI4uJjaaH TOOI0X

['ypBaH XWJIMITH XyramaaHbl XyIaJJaaHbl YPbAUMJICAH MPOTHO3BII YHUWH OONJIOTOTOM YsIAyylaH
raprax Hb TUMM 4 TeBert3u ount. Muadusuuiin XyBba HHOISIUNT Xapraji3aH y33JTyHrsp oJ00THITH
YHOII VHIICIIPH TOJIeBIOX HAT apra Oaimar. XopoB Aapaa >KWIIp TOJOBIOX Iaapjyiaratraii 0o
Japaa XKWIMKWH epTer 3aplall, YH3 TYATYypJiaH TOJIOBIOHO. TeNneBlnereeHnil Xo€p rypas Jax KuJijl
YHD slaX eepusiernex, 3aplail sak ©COXUHT aib aJUuHBIT Hb TOOII0XK OO0JHO. XydaJlaaHbl aIlur



OPJIOTHII YPHIUMIIAH TOOLOOJIOXI00 YWIWIYYJIATYAUWH TeJeX Xyramaar xapraizax €ctou. fAmap
HOTOH XyramaaHJ XMUCOH XyJaldJdaaHbl HUMT XOMXKIIT OpPK UPCIH OPJIOr0 OOJOH allMT, ajgarjibir
TOOII00JIOXO/T AllMINIaX 000X 06ree 1 opaoro /OM3HEeCT Opox O3JIPH MOHTOHHH ypcran/ XyMyyc X3p
XypJiaH Teyi0ep Xukxi3dc xamaapjar. Tooroor Xuixa33 12-p XyCHITTUHT almrvia.

XycHort 12. Xynanmaanbl OpJIOTHIT YPbIYMIAH TOOLIOX

Tepen 3yun [IxHUM xun/
cap A ) B r a
1
2
3
4
5
B
7
8
9
10
11
12

64. 3ap cypranmuniraanbsl cTpareru

YHIWIyYIdrauians sax Xypaxdd ypplaap HMHAIR3] 3ap CypTaauuiiraa, MHTEPHET X0JI000 33PArT
rapax 3apJUibll’ HApUUBYIAH TOOLIOXI00 3ap CYpTaJ4yMJIraaHbl 3apJUlbll OXHUW HAT XKWIJ capaap,
Japaaur g KUIYYAR YIUpiaap raprax Hb OHOBUTOM.

65. Xynanaa HaiiMaa XM X ABIIAJ] YYCIX aJIMBAAa acyyaaJil XapuyJax

TaHbl OYT33rI3XYYH, YHTUMIITISHUN VI aXXWJUlaraar X3H 3pXJI3H TyHudTrX B3? THa simap apra
Oapunaap axuiaax Bd? barmax 000X, 0apaa OyTIATIAXYYHUUT TYTI23X, TalJIaH TOOI00 XUUXAT sMap
JPMOKIIAT Tycaiaa y3yyiadx B3? DAradpuir TOUMIIOH rapax epTer 3ap bl XopXdH Oaparayyaaxbir
TOMOpXOiyl. Xymajjaa HailMaa MOHI® OpK HPCIH IArT Jayycaar rdcdH yr OallAruiir caHaxan
UITYYIIXTYH OMIII0.

66. Xynamaanbl 333JMIH XSAHAJIT

Ta xymanmaa, YWIUHITIATID 333JIMAH HOXIIOOp IPXIIH SBYYIDK Oaliraa 0o0J1 333JIUMUH TeJ0epuiir
XsTHaX TOTTOJIIIOOT OMil OOJITOX XAPATTIM.



VI by.nr
AMMH 4yXaJ TOOL 00

Omoo Ta HUII? HyXalTail TOOI0O XUHXK OHXIPX XIPOrTdd. YHACOH XepeHre O0JOH O3JdH
MOHIOHHIIX33 X3PATLA3r Tooo0d. Torrmon OOJIOH XyBbCax 3apjulaa TOOLIOOJ. AIIMT, ayijgarnai
00J10H 03J19H MOHIOHUW ypCTaiblH YPhAUYUIICAH IPOTHO3BIT Tapra.

67.YHICIH X6POHTUIIH 3apIJIBIT TOOLO0JIOH 0010X

Tann 10y, X3333 XynajjlaH aBax Xx3par OaiiHa B3? SIMap YHATOU, X3p yaaaH yprakiadXx B3? TaHbir
02J19H MOHTOHHI X3PITIIATI TOAOPXOMIIOKX, TalJIaH TIHIJI raprax OOJIOH O3JI9H MOHTe, allur
aJIATJIBIT TOOIIOXO AATI9P MOIAIIIIAI X3PAT 007IHO. 13-p XYCHITTHHT V3.

XycHarT 13. YHIICOH XOpeHTHiiH 3apal

Ypea4vnnan
YHLCOH SXHW ?:aa;ga% Xoparnaohmit | ";‘;” g‘"{ ;
XOpeHre 3apgan i P Xyrauaa P 848D

X9p3B Ta YHACOH XOPOHTe OO0JIOX 3YHMIICID TYPIICIIX ICBIJI JIU3UHIIIP aBax 00N dHD Hb TaHBI
EpPOHXUI HAIMANT 3apiaij O0arrana. YHACOH XOPOHTre 1] 3YMJICHUT COJMX Xyralaar 3XHUM T'ypBaH
KUJIMMH TOJIOBJIOTOOH]I OPOXTYH Y XOWIMJ ylaaH XyraljaaHbl HOXIOJTAW Od3JPH MOHTeHHI
ypCTajblH YPhAUYMUIICAH TPOTHO3 XHUX OOJIOH XOPOHTe OpYYJIalIThIH CTpPaTeruiiH 3apiajij Xdpor
0O0JIHO.

68. YHICOH XOPOHTHITH 3J13113J1 XOPOTJIBIT TOOI00JI0X

baiinmH Oapuiira, 6araxx X3pa3rcadil, YWUIABIPUHH MAIllMH TOHOI TOXOOPMXK 33pPIHMHH 3J3TIAI,
XOPOTJ0Jl THATIAPUMH alMINIaraax Xyramaar TOOLOX €CTOW. DHA TajlaapX TOO OapUMTHIT TailiaH
TOHIPJ Taprax, almr OPJIOTBIH TOOLOO XHMX3N ammmiax 000X Oereeja 3HY Tanaap HATTIAH



00OTYTONIO0 SAPUIILIAX XAPATTIU. ODHJ TOJIOBIOITOOHUN 30pPUITON HUMIYYJH YpbAUYWJIaH
TOOIIOOJIOX TyXail sipkk Oaifraa 0ereea YHJICOH XOPOHTO YWHb X3P yAaaH alMIiargax Tyxaina
001UTOI TOOIOO XUKX ECTOM.

69. Torrmou1 3apayiaa Too10X

Torrmon 3apmanm TOAAT Hb XyJaldJaaHbl XdM)KIIHAIAC IMAITraalaH X3JI0di3331 Oaimarryit Tap
3apUIBIT XAJIAT. XAIUH XOMIKIIHUM 3y OOpiIyyJcHaaC MAaNTraalaH eepwiernexx Oanaar 3apibH
TP TOPIAMUT XyBbcax 3apJai 33l Xarac Hb eepuiieriex Oailgar 3apIjblH Tepei 4 Oaitaar. Oep
HATYH XYHAPAJI 00J1 XyJan1aaHbl TOAOPXOHM TYBIIMHJ Ta HAMAJT 3apJall UXCOX Oyr0y eepeep X37103.1
WYY UX 0aifp, UIyy XYH XYY, MallliH TEXHUK aBaxX X3PATId?3 rapHa. byX TOrTMOI 3ap UIbIr Karcaax
Ond. YHICOH XOPOHTUMH OHJATAS XOPOTIJIBIT /YHACOH XOPOHTHUUH 3apAal Oumy/ Opyymx,
XyAajijaaHaac Xxamaapax 3apAJIbil XacHa.

14-p XyCHAITHUMT y3. AUMI, alJarjyibil TOOLOXbIH TYIJ 9HY XYCHAITHJ Oaifraa 3yun Oypa3p
KUJTUWH YPbIUUIICAH 3ap UTHIT TOOI[OX XIPITTHH.

Ta Harmian 00m0x OYPTIJIMIH IypAIM Kypam, apra X3JI09pUMT aBd y33X133 TaWJIAHTUHH KUIUNWH
OMHO OOJIOH XOMHOX TeJ0ep TOOI0Or Xapraj3aH y33X €cToul. ['@x133 3H® Hb TyXalH >XWIUNH
3apJalil Xamaapax M. DbAJdH MOHIeHMK YpCTaIbIl TOOLIOOJOXI00 X3333 MOHI® TOJIOTHOXUUT
TONOPXOMJIOX XIPATTIU. DIBTASRI XOPOTMWIBII TOOLOX TOXUOJIOJI MOHI® TOJNOINeeryd 4 333JIMUH
XYY OOJIOH XOpOHTHIH Xynaijaaa, XylaJaH aBaxraid xo1000Toi Tendep Oaiixk OOJHO.

XycHart 14. Torrmon 3apaain



Aun 1 Ann 2 Hun 3

FOKAN-ALIH LWanuH
AMCANCUABIH gaaTran

CypranT

Typaac

Laraxyyn /[xui,uaxunraar rax
MaT/

Xondoo

WyyaaH

BUunr x3parcan

X 3Bn3n zaxmanra

Sap cypranyunras

Jaceap yWMNYUNras

Nzatransix Tentep

Tateap xypaanx

Xyyruiis Tandep

BaHKkHE TENBSP

MallwH TaparHuil 3aepaan

Ma UWHE TIparHiid anargan
xoporqon

Bycan xapaHrnild anaraan
XOROrLon

Bycag szpgan

HUAT HAM3NT 3APOARN

70. XyBbCax 3apaJjibIl TOOLOX

TeceBneceH xynangaa 60J0H ©6pUitH OU3HECT YHAICIIH ajlb 3apAall Hb XyBbCaX, 00peep X3J10371 Hb
Xy[aJlaaHbl Yp JAYHIIIC XaMmaapd eepusiernexk oaaruir cana. XKuums Hb, XopIB XyBbcax 3apjiaj
YUHB ICUNH OYTIITAIXYYH XUUX3] rapcaH 0ereej] MeH XyfajijacaH Oapaar HOXeX aBcaH OapaaHbl



3apjan 007 aHX XymajjcaH OapaaHbl 3apai Hb allMT aJAarijibll TOOIOXOI XOPITTIN TAP XyBbCaxX
3apuTyyn OaitHa.

71. I1aJauH X6JICHMT TOOI0X

X5PAB HAIUH XOJICUUT OalHTHIH KWJTYUH, al0aH Xaaryjaajl 10700 XOHOT capaap TOTTMOJI OJITOI0T
001 @XJIBIH X6JIC TOTTMOJ 0aifHa. AXKIIBIH XOJICHUN XyBb XOM>K33 Xy[daJllaaHbl XaMKIIHIAC Xamaapy
OaifBasl HHY Hb XyBbCax 3apjan Oyl0y Xarac XyBbcax / €epeep X3JI03J1 WYY HaruiH XeJCUUT aKuil
ux Oaifx yej oJroHo./ 3apjail MeH. Xdp3B Ta Typ OOJIOH YIUpalibiH aKWJIUW] aBaar 00J Xyaaigaa
3apaall XO€PbIH XOOPOH/T ITyy/l Xamaapall 0alXryi 4 SH? Hb XyBbCax 3apjiaj OaiiHa.

72. X071000 00JI0H IIYYIAHTHHH 3aPIJIbIT TOOLOX

3apuM TOpIUNWH OM3HECT 3P 3apJail Hb XyJlalJaaHbl XdMXKIOHIIC XaMmaapu Oaijar. Dar3punr
HapUUH TOOIIOX Hb aMapryH 4 ypbAYUJICAH TOOIIOOH HATT HAMOAN XaH/Iax Hb TUHM 9 yyxajl OWIIL
X5paB rajgaaj OpHyyATal Xyganaaa Xuiix 39p3T UX XOMKIIHHUHN 3ap/iaji rapax 0oJ1 IlyynaH X0JI000HbI
3apUTBIT TOMMJIOH Taprax, raxand (akc 60J0H OHJIAH KOMITBIOTEP, XOJOOOHBI CUCTEMHUIH 3apAJIbIT
opyylax Xapa3rTiu.

73.Typ33¢, yCHBI TATBAp XypaaMik

JIM3UHTIIP ACBAT TYPIICIIXK XOPOHTO XIPATTAU ACOXUUT ypbauuiiaH OoncoH yy? Typaacuitn
TeJ0epUNT /yphauuiiaH, capaap, yiupanaap 3CB3JI KUIPIP/ X3333 TJeX OO0JOMKTOM BA? DHA
OYXHUUT TOTTMOJI 3apjaijgaa opyyl. ['3pa3rand simap xyranaaraap xuiicoH 03?7 Typaacuitn rapasr
X3AUUJT CyHTaxX B3? DHA OYXdH AXHUM TypBaH XKW1 Oartaxk Oaiiraa OOJ TaHBI TOJOBIOTOOH]T
Tycax €ctoil. HamanT Tenbep maapnararail oy? YyYHUN 3apaall TA3p33HUN XyramaaH] XY4UHTIH
Oaitx Gereejl ammr, aafgarjibIH TOOIIOOH] XIPATTANA HAMAIT TOO OapUMT 4 OpPCOH Oalx EcToil.
VYpbauunan 00JCOH OM3HECUIH KUITUWH TarBap XypaaMK ra»k 1y B3? Tenbepuiir ye marrtaiiraap
X3pxdH Oaparayynax B3? Ta sax Tendepuiir oaparmayynax B3?

74. JlaatrajbiH 3apaJjibIil’ TOOI0X

Tanbl Ou3HECT X3PArTHIH OYX Jaarraibir karcaak omd. JKuij XMuH?3H Jaarrai X3paIrTIaur 00710k
aIliT, aJIJIarJJIBIT TOOIIOXI00 X3PAIId. JlaaTralibiH 3ap Ikl X3333 TOJIeX B3? DHY TajlaapX TOOLOOT
03JI19H MOHTOHUM YPCTANIBIT YPbJAUUIIAH TOOIIOXI00 X3PAMII. 15-p XYCHATTHHT V3.

Xycnort 15. JlaarransH 3apaan



Haarransix Tenex ZXUNUIAH H3IM3ITT

. Tenex xyrauyza
Tepen Wwaapanaretaid | Tenbep

75. 33341 00J10H XYYTMilH TOJI06P

Y1 xeqyiex XxepeHTuitH Oapbiiaa, OaHKHBI 333J1, 393JUUH XYYTHHH HAIMATIDJI 33p3T TaHbl OM3HECT
maapjyiararail 33351 TYYHUM Xyy OarrtaHa. YHJCOH XOPOHTHHH Tej0epeec XYYTruiH Tey0epuir
Calira)xk y33X X3pIrTdu. 16-p XyCHITTUHT Y3.

XycHarT 16. 33371, XYyruid Tendep

Tenex ¢
Saanwiin | Too HCunuiH BonoMMTOH : apaap
Tepan xamxaz | Xyrauaa | Xyy | TenGep HWWIAH YHOY
XYY VIMparaap
Xyee | YHgoau
% XAPaHra
HAWT OYH

76. YHaa TOp3rHU# 3apaaJ

VYHaaHbl 3apAai XyJaJJaaHbl XdMXKIIHIAC XaMaapaxryMrasp TaHbl yHaa THPATHUN 3aantaj
TYITyypJiacaH >KUJIUWH HUUT 3apaall /3J3Tad, XOPOrJaoJl Hb Tycaaa/ TOTTMOJ 3apJiblH yHAaaHbBI
3apJiai TACOH XICOTT OPHO. XOPOB yHAA TIPITHUU XdIPOIIID XymajddaaHbl XIMIXKIIHIIC Xamaapy
OaifBas 3apAJIbIH 3apUM XICTHUT /IaTaxyyHbl 3apja,/ XyBbcax 3apajl XyBaaprinK O0JHO.



77. 31131 X0poraoJa

OI3TARA XOpOTrIbIr 00I0X Xacarnax THHINIMKH /yHaaHbl 3apAali TOIAYY X3PAmIdA3T/ OOJOH Iy
I3C3H X0€p apra Oaiigar. Xacarnax TAHIUIMIH apraap 3J3rA3J XOPOTIUIbIT 3XHUHN KUJIMUH YHACOH
yHuitn xyBuap 6om0r. 10000000 Terpernuil YHIT3¥ TAIPITHUN JATIUIMNAH XyBb KW 25% raBag
oitponirooroop 2500000¥ 6010X KHUIIPITIN.

Hlyyn apra Hb TyxXailH X3p3TCIAAIMNHH alMIVIANTBIH Xyranaar />KMIn? Hb, 5 KW/ Toouaor. X3p3B
TyXallH yeuiH yaaarada yH? /200000¥r3Ba1/ 331437 XOpornoa Hb YIA3TARA YHAI3C Oara Oaiix
YHICOH YHUUT Xacy 001HO. 17-p XyCHATTHHT V3.

XycHarT 17. Dasrasa xoporaon

YHOC3H ; Xyaanaad | Awwrnax
AC 1 Anxnr | Sucwin | TYASMA P Kunwian Aprav-
XapadrniH dBaX xyrayaa
2 YH3 ¥H3 : anargan Jan
aywn Xyrauaa Mmnaap/

78. CanxyyruitH 00JIOMKHT 3X YYCBIPYYA

XepeHre opyylarduj TaHbl OM3HECT sIMap XyBb HAIMAP opyylnax B3? MeHre 0oirox 000X YHACIH
XOPOHTHUIH 3ap/IUIbIH YP allllMUT TOOIl. TaH[ Tycrail cad xdparTau 10y? CoHronT Oyxuid 3931 60J0H
XyBbLIAar XylaJJaH CaHXYYXKYYJDX apra 3ambIl 4 aB4d Y3d3X X3PArT3U. bHU3HEC 3pxinxasp 333JIC3H
MOHTHUWUT XOPOHT® OpyylajTaap OpX HMPCOH MOHIOTIM XapbLYYICaH Xapblaar XeTIerd apaa Ik
HOPIARL. TUHHXYY 333J4YYJIDTYA3IC rapracal MOHIOHUM TOO XOMXKID XOPOHIe oOpyylaryaaac
OpyyJICaH MOHIOT3H T3HIYY OOJI XeTierd apaa HAIT3# TAHIYY I'3C3H YI. [[33px xappuaar maanm/



UXACIIXUIH ©MHO JaXUH 3PATUYYISH 000X X3PArTid. XATIPXUM UX MOHTO 333J13X Hb 0ac 3pcaii
UXTOU 3yha. AMXKUITTAl OM3HECT MOHTO 333JDK OM3HECHd IPUUMIKYYIIX Hb OM3HECMEH XYHHH
COHUPXOX 3YWJI. YUUp Hb allUT OPJIOTO 333JIMIH XYYI33C oHIep OaliBall @0pUH XOPOHTOTIU XYH/T
WX almr aBuupiaar. ['axa33 XyCccaH aMyKMIIT rapaxrydl 001 OM3HECT aroyiTail yp JaraBap aBuupy
00JHO.

79.1'0;1 X6peHIe OpPYYJIAJITBIH CTPATErHA TOJIOBJIOX

busHecuiir xeTeH siByyJaaxaJ XaparTail YHACOH 3ap/uiaa XapXdH CaHXYYXKYYJI9X33 00JI0BCpyya. bus
0700 OM3HECT X3PATTHIU O3JI9H MOHIee X3333 TeJeBIeX, 03J139H MOHIOHUW YpCTalbIl 30XUIlyYaX,
APIdH TOJIOINeX XYY OYyXUM OM3HECHIH 333J1 33pAIT Iaapjajararail Ten0epyyIuur X3333 XUix
Tajlaap M3I3X X3PATT3U 00IHO. YYHUUT SXHUM KU cap capaap, AapaaruiiH Xo€p KW yaupaaaap
TOJIOBIIOH JAapaaruiiH KUIYYAD] YHIACOH XOPOHTe OpyylaiTaa Ta XyBaapuiargaaryu ammraacaa Xamx
0070MkTOM 00JIHO. 18-p XyCHATTHHT Y3. ['011 acyyaan 2HAXYYy XepeHTe OpyylaiT Hb TaHbl OU3HECT
X3p OOTMHO Xyralaas/ yp aimraa erex B3 I33I'T OPIIKUHO.

XycHorT 18. YHIICOH XepeHTre opyyiaiT

YHLC3H AwwnmaniteH | Xyaangad 3 i
S AT T yAsiA Teanbapuiad | 33anuidH
XOpPEeHrnitH xyrauaa aBax
: YH3 apra auac
3yWn Mvnaap/ xyrauaa

80. AIruiiH ypoAYMJICAH NPOTHO3BIT JAXUH 00JI0BCPYYJIax

TaH 000 AXHUW TYpPBAaH XWJIMWH YW aXHWJUlaraaHblxaa allMr, aJlarjijibll YPbIUWJIAH TOOIIOXOJ
XOPOATTIN MBAIARIAA XIPArTdU. TaHbl axiIbH Yp AYH TOOIOOHOOC Xamaapax 0ereeji TaHJ TOO
OapuMTaa HATTIAH OOJOBCPYYIIaxX aXkuii OaiiHa. ['9BY Ta TeJIeBIOCOH OW3HECHUITH YMHb CAaHXYYTUUH
YyaJaBX HaWJBapTalr XapyylicaH 3XHMH Y3YYJIRAT X3partdil. 10-p OyiaruiiH Aumr ajnjgarjyiblH
XYCHAITUUT ammmia. MeH OH3HEC TeJIeBIeCOHUN Jaryy sBaxryil OoJ TaHbl allMr X3PXd3H
OOPWIOTIOXUUT Xapyylax SHTUMHWH TOOLOOT XMk y3. /Kumms Hb, TaHbl Xygangaa caapy, eprer
3apJall HAMATAYH YH? XaHUI 6cliee I»K 00abE. TArBai TaHI 0400 3PCISIUNUT TOOLIOXO XIPITTIH
YH?H 36B TOO OapUMT X3p3r OOJIHO.



81. Xonmii xapuiiH 6apaa OYTI3II3XYYHHMIT XaArajaax Xxaparriu B3?

Aryynaxajg Oairaa YHACOH TOJ Marepuaj, TYYXUH 37, OOJIOH SICUMH OYTIITAIXYYHUUT XdAuit
Xyramaaraap xajrajiax, X3333 JaxuH JYYprax Tajaap caiTap 0010X x3parrtiu. 19-p XyCHATTHIT Y3.
Su3 OypuilH TYyXud 31, Marepuai, 3UCUNH OYT33II3XYYHA 30pUYICaH Tycrail XyCHAIIT OaliBal
3yrasp. Tyyxuid sauiir xaauil Xyralaasj SICUUH OyTI3TI3XYYH OOJroX, YYHJ sMap HAIMYY epTer
maapaaraax Hb TOJI XY4HWH 3Yii Oaijgar. DUdCT Hb Ta ©0pUH COHTOCOH Oapaa OYyTIATIIXYYHHI
HOOLUWH CAaHXYYTHMUH YP AaraBapbir TOOL. TyyXyi 31 MarepHuaibll XaArajiaxaJ 30pUyICaH XOPOHTO
00J10H Heelle]] Oalarax SICUUH OYTIITAIXYYHUUT TOOIOOJOH, Oapaa OYTIATIIXYYHHUT NaxuH
HIMHAYWIIXAI XOPATTIU TOIOepUr X3333 Oaparayyinaxaa TOTOPXOMI.

Xycnort 19. Tyyxuii sa,MarepuaiblH HOOLUMKWH TYBIIMH

[LIuHaunnead 3axmnanrsiH

3yan | TyslwuH /Bara/ | TyBLWWHIBYHA/ 60451070

TOO apTer TOO epTar | AaBRTamMM TOO epTar

Tyyxai a4, Mmarepumansii HUAT LyHAaK epTer =

82. Tes106p TOOLOOT YPHAYNJIAH TOOLOX

Xynangaa HalMaaHbl YphAYMIICAH TeJIOepP TOOI0O OOJIOH XOpeHre opyylarduja OoJoH
393JAYYIATYAMNH O3J19H MOHTO XdIUUM XAPAT 00JI0X TyXal 1 TaH ] OOICOH 3y Ouit Oaiix. Ypbpaaap
OOOXK TOJIOBIOCOH YHJICOH XOPOHTHHH Xydayijgaa, OaHKHBI XaJraJlaM>KHHH XYY 39par sMap HAT
OPJIOTHIH 3X YYCBIP Ouil 10y? baJisH MOHTOHUIN ypCTaJIbIl TOOIOX JIapaaruifH ajaxaMm OOJITOXK SATr33p

XYUUH 3YWICHMT O3J9H MOHIOHUW YpCTajblH YPbAUYUJICAH IMPOTHO3 TICIH XICOTT opyyl. 20-p
XYCHATTUWT Y3. YHJICOH XOpOHTUMH 3YWJ, TarBap, Jaarraji, OOJOH HAIMYY OpPTIHIH TaTBap 33par
OYX I 3apJaj HIIMMTIAJINIHH epOHXU JAyp 3yprHMT Tapra. Jaridp Teja0epuiiH xyramaa XaMruiiH ToJ
3YHII MOH.

XycHart 20a. ban3H MeHTeHUN yperallblH YpbIUHIICAH MPOTHO3



Cap 113 |2 |4 |5 |6

TenbepuirH
BbapumT

=]
)
w

10 | 11 | 12 | Hwiat

IXHWIA
banaHc

XepeHrs
opyynant

-HHE 333N

banad
MEBHreH1in
Aypannaa

REEIE
Xypanaaa

YHACIH
XOPOHIUIAH
Gopnyynant

Xyy
HWAT
TeneerP

TENBEP
3Ha byx TenBepuiir xarcaax Tenbep x3333 Bapargyynaxsir 3aa.

HUAAT
TelnbeP

JHA cap capaap bogow ayHr Taek: CAPbIH TOJIBEEGPOOC BAIA
TelbEeP

3HA capaap Gogox gyHr Tasb: BU3HECT YNOC3H BANGH MOHIe

83. b3J19H MOHTOHHUI YPCTaJbIH YPbIYHUJICAH MPOTHO3BIT 00JI0BCPYYJIax

Tanbl OOICOH TOOIIOOHOOC 3XHUW KWIMKWH cap OypuilH OOJOH XO€p JNaxb TypaBlaxb >KUIUWH
ynupan OypuilH O3JI9H MOHTOHHM XdPATIPd Xapargax OaiiHa. DHAPAC TaHA XdOUH XIPUMH
APIITHHH XOPOHTO, X3333 Iaap yiaratail TIATUUT 4 M313K 00JIHO. DXHHUM CapbIH CYYIUdIp YIIACIH
O2JIPH MOHTHUMT XO€p AaX capblH CYYTUIIP YIACOH MOHTHHI TONOXUNH TYIJ XO€p Jax CapbIH
TONOOPUUT XaccaH TeOJIOepUITH OapuMTaa HAIMK OpYyyIHA. X3PATIPA rapBajl Xdpi3ndX O0d313H
MOHTOHUM HOOITHIN Oail. Xynangaa XK 3XJIIXI3 MOHTOHUM ypCTrayibil cap OOJITOH XsSHaX Oaiix
X3PIATTIU. DPIrAJITUIH XOPOHTOTIN X0I000TON alvBaa acyyiaa MMHAIIXUNUH Ty O3JI9H MOHTHUNAT
HAMOAIYYJdX YY, 393J1 aBaxX yy, 3CBAJI OOTMHO XyraljaaHbl 333J1 0J0X OOJIOMX OaliHa yy TdITHUUAT
NIMUI9X Hb YyXall.



84.AlIrMiiH yPHAYUJICAH MPOTHO3bIT HAT'TIIAX

DOXHWI TypBaH >KWJIWWH alllMT,aarijIblH TOOIIOOT O3JI9H MOHTeHWH YypCTallbiH IPOTHO30]]
YHISCIIPH HATTIAH Y3. badH MeHTeHH# ypcran gaxb 03JI9H MOHTOHHUM X3PATIIAT XaHTaXbIH TYI
393J1, OOTUHO XyrarjaaHbl 333JIMIH XAPATIRAT aB4 y33X X3PATTHU. 33371 00JIOH OOTMHO XyraijaaHbl
393JIMH XYY Hb TaHBI alllMH TYBUIMHT Oyypyy/iaar 0ereei almr OpJjOThIH YPbIUUJICAH MPOTHO3
Jaxp TOTTMOJ 3apJail Op>K sSBAr.

85. Taitran THOHINDJI

YHICOH XOpoHTe O0JIOH TYYHTHH X0JI000TON 6p MIMPUNT Xy[aiaaaHbl Y aXXUJUIaraanbl Oyp SXHUN
yen aB4 y33x €ctoit Oaiinar. Ta Ou3HecI? rapaaHbl IyraMHaac 3XdJDK Oaiiraa 001 03J19H MOHTOHUIN
YpCTajbIH MPOTHO3BIH AXHUM OaraHaHbl Y3YYIIATHUT XOPITIAX Hb allMITail oM. Ta YYHUUT SXHUI
rapaaHbl MOHI'® XaaHaac OpPXK HMPAX, OM3HEC XHUXIAC O6MHO IOYHJ MOHI® 3apllyyJcCaH 33pTUr
XapyynaxaJl X3pa3mI»K O0JIHO. DHD Hb TalJlaH TIHIRJ rapraxaj YHASC cyypb 00k erHe. Tailnan
THOHIUIMUT TOJIOBIIOTOOT XyralaaHbl KUJ OYpUMH CYYJIUddp raprax OaliX Hb XyBaapuJjarjgaaryi
alrMUAT TOAOPXOWIDK, X3IUM Xyranaanj ep Tesi0epuir Oaparayynax OOJOH 3JA3II3J XOPOTAOd,
XOPOHTO OPYYIAIT 39PTHHUT aBd Y39X O0JIOII[0O0T OJTOMOT. 21-p XYCHATTHHT V3.

XycHoart 21. Taitnan TaHIAI

OP TOIROP YHJIC3H X6PBHI'©
XopoHre /eMuJordy1Hinn/ Y1 X01/10X XopoHre
OMuneraiiid opyyiucaH XepeHre Baiimun 6apunra
XyBaapuiarjaaryA awmmr Yinaeap

Taguira, a1 xorumn

VHaa Tapar

Komuprrep
XoHILIOrACOH Tejbep _ 3|]r3.ﬂTHﬁH XepeHre
Toaopxoi HOXLIBATIH 3231 I'yyxui ag

DUCHHH OYT3MI3XYYH
Bomoi mornro

Tyaramacau renbep

39371 ONrorym.1

TarBapeiH TOJID6D

bankHu GorUHO Xyranaaraif 3390




VII By.nr
30xMOH 0aMryyJax a:KJbIl TOJIOBJIOX
Te16B16T060HNIIX00 I'0J1 OHLJIOTHUHUT aBY Y3.
busHec?3 X3px3H yyaupaaH 30XHMOH 0airyyaaxaa 00j.
busHecHHr naamuja XOWIOH SAIBYYJaxX YHJ aKUJ/LIATAaaHbl TOJI0BJIOI66T XHil.
busHecniiH XsSIHAJITBIT TOJIOBJIO.
XyMYYCHUT yIMPAAH 30XHOH 0aMryynaax axkua 03J1.
86. buzHecuiiHX33 HIP, XaAraa 3UICJIIH TOITOX

OH3 00n TUWM 4 xsanmbapxaH 3yl Oumr MxsHX XyMyyc XdJ3x37 amap, 0ac OyTI3rmdXyyH,
YITUUATI9HUIX?D OHIUIOTHIT XapyylIcaH HOIp erexuir Xycadr. Tanwsl erceH H3p Oycmaac eep,
JaBxapjaxaapryd, TaHal “UMMKUNUT TycracaH, Oycnajs Oypyy 3epyy OHITOTAOXOOpryi OaifBas
3YI33p.

Tanbl OM3HECHITH VI akuiiaraa 3pXJdH sByyK Oyl Oalipian 4MHb TaHbl OM3HECUUH Xasr IOM.
OH? Hb TaHbl 3ap CypTaluWIraaHbl TaHWUILYyIraja OalHa. J[axuH X3J19X31 TaHaWl HAp TaHbI 36B
UMIDKUIT TycracaH 0aiix éctoi Omimas.

87. bu3Hec TOJI6BJIOI66HU X606 I0J1 OHILJIOTHIT aBY Y33X

Jluniens, nareHt, copyright, XyganmaaHbl TAMJAT, Jaarrai 33pA3r Tycraid XyY4uH 3YWJICHUT aBy Y3.
Omo0 Ta 6GU3HECH? IPIIH XapK OM3HECUITH TONM TOJIOBIOTOOHUN OM3HECUH MOH YaHAPBIH Tajaap
Tompyya. Ta GONOMIKUT YHITUIYYIITUU OOJIOH caHasl 00JITOX OYyTI3TAAXYYH, YHIUMITI), YHD XaHIII,
XyJajjlaanbl HOXIJIMMH Tajaap IMHI3p [0y c319B?7 Mapketunr ©Oa Xyganmaansl Tajaapx
TeJleBlloTeeree JaxuH aBd y3. TaHail Od31PH MOHIeHUM ypcrajblH OOJIOH allMI, aJiIar/yiblH
MPOTHO3bIH TajlaapX Yp JAYH TaHBIT MapKeTUHT OOJIOH XydajlaaHbl TeJIOBIOreeree WIyy
00JIOBCPOHTYH 00JIToX01 Xyprax 00siHO. TeneBnereeHnit XyMyyc r3coH X3CTUUT JaXUH HATTAI.

CaHXYyruiiH TOTTBOPTOM OaifianbIr Iaira. JH® Hb HATTIAH MIAJrax 4yyxajl XI3CTUHH HAT MeH.
XynangaaHbl, 03J19H MOHTOHUM ypCrajiblH, allul alJariJiblH MPOrHO3, aHXHBI 0a JICUMH TaliaH
THOHIRJ 33pAT CAaHXYYTHUH YHJCOH OMYHUT OapUMTYYIBIT XapbIyylaH Yy3. DAr33p Hb TOITBOPTOM
Oaitx uanmax yy? Xummsmrsa xymangaar aBaaa y3. Opioro, 6apaa OyTIATIRXYYHUMT COJBXK
IMHYWIBX, XyBbCaX 3ap/iall 39PIUIT TOOI00JIOXO/] X3PATTIU TOO OapuMT Ouit 10y? Xynanjaax aBaxal
X3p3rTai O3J19H MeHre OWil 10y, allir aNJar[uibiH OOJIOH TaljaH TIHIPIA 3JI3TARI XOPOTMJIbIT
Xapraj3aH Y3CoH YY?

88. busnecuiir yiupaax TeJ10BJI6re6



X9paB TaHaW OM3HEC aM KUIITTAN sIBK Oaifraa 0oJ1 OM3HECUUT ynmupaax, XsSHaX dyXasl Y3YYJIRIATYYA
Oaimar. Kumum> Hb, TaHbl Xyganaaa HalMaaHbl OMENDJT 30pUITON00 HUHIK Oaliraa,TOrTMOJ
3apJia’d YMHb TaHbl TOOIOOH OPCOH IHATT Ta UTIIX ECTOM. DAranp Y3YYIRATUUH OJIOHXUMT TOO
OapuMTHIT Xyfaigaa 00JIOH 03J19H MOHTOHUN MPOTHO30/ TOXUPYYIaH X3PITIACHIIP XAHAK OOIHO.
TopuadH Ta TaHBI TOJIE® WKIWLUIAXK Oaliraa XyMYYCHHUT yIupjax, ypamIlyylaH IIarHaX X3PATrTiu.
AXIIBIH ©/16p JyycaxaJ TaHbl OM3HECHUIMH aMIKUJT TaHTa XaMT aXWUIax Oaifraa xymyyc O0JOH
TaHbl XYBUWH Xapuylylaraac xamaapHa.

89. Yiiu1 axxujiaraanpixaa TeJioBJIOoreer 03J19X

Ta 0100 OM3HEC TOJIOBIOrEOre© AXKWI X3PIT OO0JTOX Tajaap 000X X3PATTIU. AXKIBIH aMXKUIT
rapraxaj X3parrsi anxaM Oypuir aBu y3. bychgaac epcexk axkiiaa 3XJI3X X3pAIT3il. AXIBIH IIaT
OYXdH X3UW XIPUMH IIar Xyraiaa ImaapAaxbll TOOIIOOJIOH AT OYPUUT KUIIMT 3ypraap Y3YYIK
00JTHO. 22-p XYCHATTUUT Y3. 3yparT y3YYJICOH aXJIbIH 3XJIAJIIAC Jyycax XypTIIX XaMTUiH ypT “3am”
YHOH?D @KW X3pA3r OYyTBdJI XaMI'MiH OOTMHO Xyraiaa Oaik O0iHO. DHD “XaMTIuiH OOTHHO™
3aMBIT HIMUABIPIIX 3aM T'K HIPIIAT. YUUp Hb 3HA 3aM/]l 00JIOX siMap HAT3H YWII sIBOal caHacHaac
yaaaH OOJDK OyX JI axujularaar CyHXpyylaax Oojigor. DH? 3amj 000X Yl siBoan OOJroH
“ONmMAIBIPIAX a4 XOJOOTIONITOM.

XycHarT 22.

(TAPAA) IAVIBIPIX 3AMbIH 3YPAT
S

A- 4 nonoo J{GH{)I')
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YW SABJIAJI \,bl B- 6 10100 X0HOT
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b- 10 momco XoHoOT |

(F— 8 1omoo xﬂHnﬂ

JI- 9 momoo XoHor |

XaMrHiH XypaaH Dakix \K}(YCCBH YP ,LL'Y'H)

D0JI0X 3aM
=B+ /1

90. bu3zHec?) XAHAX TOJIOBJIOT00

Cap Oypa3p xyBaapwicaH Oapaa OYTIITIAXYYH, YWIUHMITIIHUM 30pUITO0 TOHOPXOid. 23-p
XYCHATTUMT y3. X3p3B TaHbI XyAajjaa X3/ X3I9H XICOTT XyBaarjax, MyX OOJIOH Xygajijgard HapT
XyBaapujarjax Oaifraa 0oy TaHJI X3CAr OypT 30pUY/ICaH Tycraid XyYCHAIT X3PArTiai. busznecuitn
M3/133 OApUMTHIT LYIIYYIaH cap capaap xapbllyyinaH y3. OpcoH OpJIOTHIT XsTHaX TOJIOBIOTeer 30XHO.
Xynannaanbl TPOTHO30A YHISCIAH Ta BArIIP TOO IU(PIdp XYCHAIT Taprax OonHO. 24-p
XYCHAOTTHUWT Y3.



XycHart 23. Xynangaar XssHax

Cap 1 Cap 2

MporHo3s MporHna

XYOANOAA

‘A" Tepen 3ynnnaH Too

“A"-MAH YH3

“A"-aac opox opnoro

‘b" Tepen 3yWnuiaH Too

“‘B"-niAH yHa

“B"-23¢C opox cpnoro

‘B” Tepen 3yiinnaH Too

“B"-NAH YH3

“B"-23¢ opox cpnoro

HUNT
OPNOIO

OF TellbEP

Ganad medraHum
Xyfanaaa

3oanuiaH xyaanaaa

HAIAT
XYIANDAAHBI
TONnGEeP

XycHATT 24. Op Tenbepuir xsHax



Cap 1 Cap2
CapblH NporHo3 CapblH NporHos
BoguT Bangan BoaouT Banaan
OF TeNEeP
BansH MeHrsHu
Xyfangaa

32anuiH xyganpaa

HIIAT
XVOANOAAHBI
oF Te1ESP

b315H MeHreHul ypcrajabIl XAHaX TOJIOBIOTeOr 30XHMOX 3apJIbIl OPJIOTOTOM aIWJITraH XSHaX
005HO. BaJI9H MeOHTeHUN ypcTalibiH TPOTHO3 Hb SHTHIH OOJIOBY HYCHp apra Oereej Xo€p OaraHan
ep Tejibep OYpuiH ypbaUUiICaH OOJOH OOMUT 3apJUIbIT cap ACBAIJ YIHUpJaap Y3YYJIHD. 3ap.ibH
XYBBJI cap OYpa3p TOCBUIH TajlaapX TOO OAPUMTBIT aB4U Y33X Hb DHTHUHH Xs10ap HOM.

CaHXYYTMiH TalJIaHTUWH TeJeRByereer 30xuo. JKmKur OM3HECT O3JI9H MOHTOHWW aHaJW3bIH
QXJIBIH XYCHATT OarraacaH >HTHUWH CHCTEM XaHTalTTai Oailmar 0071 TOM OW3HECT TalIaHTHUWH
HapuiiH cucteM x3partai. Opgoo ToM Oara OWU3HECT 30pUYIaH 30XHMOCOH KOMIIBIOTEPUITH

nporpamyyn Oaitaar.

3ax 322JIMUT XSHaX TeJieBiereer 30xuMo. Ta OmOOTrMWH Oaiifyiaap 3ax 3737, YWIWIYYIITUUI,
epcesierdn i 00J0H OM3HECUIH OPUHOO CYIJIaH TOJIOBIOTOOree 30XM0X XIPITTIH.

91. XyMYYCHHT YyIMPAAH 30XHOH 0alIyy/1ax TeJI6BJI0I00

TaHnbl OM3HECUNH TOJ1060, TaHTal XaMT a)XKUUJLIaX a)KI/IJ'ILII/IH,aJ'I6aH XadrdabIl’ aKHUJII aBaX, Cyprax,

ypamIulyynax TeJeBJIereer 30X1o.




VIII bysnr

TeJ16BJI6T66r KUIIINK Y3IX
TeJs16BJI6T66OHMITX00 XICIT OYJIIT OYPHMT HAT'TIAH Y3.
ToomooH X3P3MIICIH HOOLI XYCHIITYYATIH TOI6BJIOT060H/100
OpYY/IK O0aiiraa Too 0ApUMTBHIT TOXUPYY.I.
TeJ16B16re0HHIT1X00 XICIT OYPHUT I'YHLIIH 00/10BCPYY.I.
IInH> TOO 0APpUMT rapd UpBIJ MIAAPAJIATATAN 6OPUIOITHMT XU,

92. Te16B16T60OHU N XICIT OYPHIT LIAJITAK, TYHLIIH 00JI0BCPYYJIaxX

Ta TeneBnereer x3car Oypa3p Hb HATTIAH Y3K O3J9H OONTOX X3pArTdd. XamMruilH 4yxajd Hb
MIMUABIP raprarduji CTrAIJ XaHTalyyH Oalx yy raaadrT acyynaan OaitHa. Qo0 Ta TeJieBlereeHui
X3CAT OYPUUT IPIraK Xap:K XOOPOHJ00 XapuJllaH ysigaarail 0apuMT OMYUT OOJKID TIAIT UTIIX
€CTOM.

93. buzHecuiiH HIP, XasT

Tana 0100 COHTOH aBCaH H3p TaHb Taanargax OaiiHa yy? ToBuxoH, mypcamxTail asTaiixaH OOIK
yajcad yy? busHec 3pxidH aByynax Oaiipianaa 3praH xap. buzHecuiin xasr Hb TaHbI XUk Oaliraa
OW3HECUITH OHIYIOT AYP TOPXUUT TycracaH OaiiX Hb dyXall.

94. busHecHilH MOH YaHap

Tanbl OM3HECHUH NIMHXX 4YaHAap Hb OW3HECHMH TaHb caHaar WPPXUIDK OaitHa yy? TaHbl
aHXaapJIbIl Hb Tarax IICOH YHIWIYYIAr4uj TaHahh Oapaa OYTI3TAAXYYH, YHIUHITIAT COHUPXOXK
OaitHa yy?

95. bu3HecuiiH Xymyyc

br3HecuiiH aM>XWIITBIH YyXaJl XY4YMH 3YWJICMIH HAT TaHbl OOJIOH TaHal a)KWJIIarcajblH yp 4ajBap,
TYPLUIArbIl X3PX3H OJDK aBaXbIl TOMOPXOWJIOX Hb TOJOBIOTOOHUN YyXal X3COT IOM. la eepuilH
OOJIOH aXWJIIarcaJblHxaa yp 4aJBapbll siMap CypPrajiT, CyprajiThlH XOTeJI0epeep X3P3rKYYJIIXUNT
TOJIOBIIOX Hb TYCTaU.

96. MapkeTuHr 0a xXynaJjaaa

Ta MapKeTUHITUIH CTPATEruiH YHIACHUT TOXOPXOWJI. TaHbI 3aX 333JIMUH M3UIAT OYHI YHAICIICOH
03? Ta yWIuiayyadsrdul, TOAHUN TOO, XyJalJaH aBax Jajall 3yplj, TaHail Oapaa OyTI3TI3XYYH,
YAIUWITI3T 0y T Y3[I3T, TaHbl OpCeNaerdyuj, THAHUM YiJI aXuiUlaraanbl Tajlaap sMap
MO3IIIAJBATAN  B3? 3axX 3793JIMHH TajlaapX MAIRJUIMWAT OJDK aBax sMap ajlxam Xuilx B3?



YUmunyyasrauaass XopxXdH XypaX, THAHUM caHal XYCAJITHHTr Oaparayyinax siMap apra X3pamidx
Tajaap ToApyyl. XydajilaaHbl YpbIYWJICAH IMPOTHO3BIH TOO OapUMTBHIT X3PXd3H aIlllMI OPJIOTO
00JITOX00p TOJIOBIOCHOO HATTIAH Y3.

97. Aluur ajnjariiblH YPbI4HJICAH MPOTHO3.

AIMr angaruiblH MPOTHO3BIT TYpPBaH XWJIMWH XyralmaaHjJ aBd y3H3. DHD Hb Ta ©OpUIH ajijaa
MaJIrMUT Xapax CYYJTYUHH OoJIoM*kK 1OM. TesleBlIereeHuil 3H3 X3CTHMI, Tyxalnban, XyqaiaaaHbl
00JIOH 03JI9H MOHTOHUN YPHIUUJICAH MPOTHO3BIT HAPUIH HATT IMAJITaXX TOOIOOHBI OyX ajjaar 3ac.
OAr3sp NPOrHO3bIH TOO OAPUMT TaWJIaH TAIHLRITIN Toxupd OaitHa yy? Tyyxuii 3auiiH yH? OOJIOH
399JIMMH XYY ©COX HOXUOJJ 3PCASJIMHH TYBIIMH OOJIOMKTOW JCOXMUT APCARJUNH TallaapXu
YHBJIM? XUMX33 aHXaapaH Y3C3H YY?

98. b3719H MOHTOHUII IPOTHO3

TeneBnereeHuit H? X3CTUUT TYHIRIH OOJOBCPYYIK, AIMT allarJIbIH YPhAUUIICAH MMPOTHO3 OOJIOH
TOJIOBIIOTOOHUN Oycajl X3CATTIHM X3P 33pAT ysuiJax Oalraar HATTIAAH Y33X XdPATTIU. YpbIuuicaH
MIPOTHO3BIT 3XHUHM KWJ cap capaap, AapaaruiiH XO€p rypaB Jax KWJIJ YIUpal ylupjaap raprax
maapanararail. TenOep XxuiiX Tyxall MAIATARI, IIAApUIarbll XyJI39H aBy Oaliraa Xyranaar aHxaapax
€cToil. DH? Hb TaHBI TEJOBIEIOOHUN YyXasl X3CAT I0OM. BU3HEC TOHOpXOW XyranaaH alMITYl Oailx
00J10x 00JIOBY ©p TOI0OPUNT TOTOX YaABAPTYUTIAP 11aaliaa SBaxryu.

XyCHAIT 25. bU3HECUNH €pOHXUN TONM TOJIOBIIOTOO

Fon acyynTyyn

JH3 TaHbl OM3HECHIH WWKWHX YaHapTal TOXUpox

EM3HECWUWH H3P
yy?

) Xasar 3o nmwexkniar Cypayynx Ganda yy? Yn
BM3HECWWH XAAD | xeanex xepeHrs TaHb 3CPUNrogoo HUAL¥ BalHa

yy?
BU3HECKWH JH3 Hb TaHbl CaHzaHg HUIYaK GailHa yy?
LWHX YAHAP
T [ e

B37 Spyyn maHg, awynryih Baigan, XywyycuiiH
axnoiH ©GaWpHel Tanaap Toaopxoa Eognoro
OsiHa yy? Yandnyynardng, On3HECMAH XyMYyycC,

XYMYYC, SPYYN
M3HO, AKOYITYWA

EAMHA“ Yaaeapnar amunymnH, anbaH Xaard4gblH Tanaap
XAPUJILIAA Te XBNTPEH. ARennarcan, yilnunyynarung,
XONEOOHbI XaHraH Hmun;wnan-iﬁn X3PX3H  XapunuaH
CTPATEM axumnnax B3 L WaBeap raprax, Tenesenax

QXNbLIH Tanaapx M34337MNMMAr XIpXaH onox Ba?




XycHArT 25a. brusHecuiiH epeHXHil TOMM TOJIOBIOTee /YPriJbKIId/

MNon acyyntyyn

MAPKETWHI BA
XYOANOAAHBI CTEATET A

MapkeTuvr £a xyjanfasHel  CTPaTErA
Tarbl  OWM3HECHMWH  WKMHMK  4JaHapTan
Toxupd GakhHa yy? Ta SepuilH YnHs
Gapaa OYT3arAaxyyH, YANMWNraar asax
BONOMMUT YINYNYYNArya 33 oMK ascaH yy?

AL ANOATONBIH
NPOrHO3

TaHbl 34r33p NPoOrHo3 Go4UTON, e8PUAH
TaHb 0A00TWIAH TAaamarnan Teceensng
VHA3CNAK YaacaH yy?

B3N3H MEHIeHWNIA

Ta opnorbiH Byx 5 3x yyceap GonoH

YPCTANEIH 3apanaa TOAOPX0WNCoH yy? €p tenfepese
NMPOMHO3 Baparayynax Hexunee Gyp-oyyncaH yy?
YHOC3H X8PSHIMAH Ta YHAC3H XSPeHruitH HWIAT 3apanaa
SAPONGIH HArTraH rapracaH yy? TyyHWAr X3px3H
TOlloENeres CaHxXyyxyynax ea?

BAPAA BYT33IT3XYYH X3auA xapnian Oapaa OyTasraaxyyHaap
XYOANOAH ABAX VAN  amunnaraaraa axnax, xaaranax
BOONCIO Tanaap TOAOPXOW WML rapracaH yy?

XycHArT250.br3HecuiiH epoHXUil TOUM TOJIOBIOTee. /YPTIIKII/




Mon acyyntyyn

Ta caHxyyrnilH HalaBapTan Cyyrke
GaasTtal rafartaa caTran xaHranyyH

IUAAPONATATAN CAHIYY]- Bawgar yy? Tang waapanarataun
CAHXYYTMWH EAA3 CYYPb CaHryyablH  3X  YYyCB3p  YWMHb
BaTanraa-
Tau wy?

Ta DuM3HeCKitHX33 yiAn axnnnaraar

MEHEXMEHTUMH MOOANaN | 73, canxyyruith GonoH Bycan
Hyxan M3J 22 NWAr awmrnax Amap

apra xaparcan Dairaa Ba?

TaHel BuaHecT xamaapax Oyxuia n
BU3HECWIAH OPYMH OHLLNOTr XYYMH SYRNCUAN Xapransad y3caH
XYYKH 3YWIC VY7 BUBHECUAH CPYHBI XY4YWH 3yUn-
CWIH Tanaap oy TeneeneceH 63?

X3pankyynax Wwaapanararai ron
yAn axunnaraa bonoH Wuinaeapsa
TOACOPXOWUNCOH yy? Yiin
apKuNnaraaHesl WaT Gypuid
30PUNTOO TENBBNBCEH Yy7?

YN
AHWNNATAAHEI TEINEBENSIes

99. YH/ICOH XOPOHTHIH 3apaaJi

YHICOH XOpOHTHHH 3YHI OypuilH YHD, X3333 XyJalJaXk aBax, TOJOOPUUH HOXLeN 33PTUur
XapyylicaH XYCHOIT raprax Hb ammrrai Oaiimar. XepeHTWilH 3yii OypuilH ammmiax Xxyraiaa,
AIBTAIT XOPOTJIBIT TOAOPXOMIIOX X3PATTIM.

100. bapaa OyT33113XYYH XyIa/1ax aBax, TYYHHUH XSIHAJT
OH3 Tanaapx 604JI0r00 ©MHe AypJicaH Oali1aap TOAOPXOMI
101. Hlaapanararaii caH, CAHXYYI'MiiH 0aa3 cyypb

busHecT maapnararail CaHTHiITH 93X YYCBIPHUT jKarcaaH YYHUHT YHACOH XOpPOHTUIH 3apai 00JI0H
APIAIATUMH XOPOHTO]l X3PXAH alUMIAXbIT TOIOPXOill. DHA Hb Haammja 03J39H MOHIMOHUN ypCrajiblH
OOJIOH allMT aNfariJibiH YpbIUUJICAH MIPOTHO3, TAMIAH TIHIPATIN yangax €CTOi.

102. MeHeKMEeHTHITH TAJaapxXu M3/133 MII33J3J1

Ta eepuifH anmmrnax XSHAITHIH OOJIOH TAWIAHTHIH TOTTOJIIOOHBI TOJN 3YHIUWAT HapUUBWIAH
TOAOPXOMIL.

103. bu3HecHniiH OpYUH 00JI0H OHUTON XY4YHH 3YHJIC

Tanbl OM3HECT Xamaapax JHUIIEH3, 30BIIOOPOJI, MIPIAKIITIW axKujuiarcaja 33pd T OHLUTOW XY4UH



3YWJICHUT TOMOPXOWJI. bU3HECUIH OPYHBI XYUMH 3YWJIC Hb TaHbI YIJI AXKUJIJIAraaHbl IIMHK YaHapaac
xaMaapax 007HO. YHIABIPIAIIUNH canbdap Jaxb MPAaKTUK TYYHTIH X0JI000TON TypAM KypaMm, Xyyib
TOITOOMYHUIH HOJIOr Xapraia3aH y33X Xdp3rTou.

104. Y axxunsiaraanbl TOJI0BJIOT00

Ta OM3HEC TOIOBIIOIOOTO6 XIPIMKYYIIIX VI aXXKUJUTaraaHbl XeTeJI00pee 0100 SICHWH XyBHIIOapaap
YUK OOJIOBCPYYII.



IX bysnr
TeJieB16r06I X3IPIKYYIIX

MeHexxMeHT, MapKeTUHI OOJIOH MOHIeHUM Tajlaap TYHUIRMK OosoBcpyyn TeleBnereeree
X3PArKyya Oep XyBUiIOaphIr aBd y3. TeseBnereer 30xux €coop HapuiBwiIaxa 03J19H Oaid.

105. TenteBJI6T66HUI T0JI 3y aHXaapax

4-p OYJNruiiH >KarcaajThIl APIdIH XapxkK YPraJDKIYYA. OAradp skarcaainThlr 24 1aruiiH Ou3HecC
TOJIOBJIIOTOOH]] YHIICIOH 30XHO COH.

106. MeHeKMeHTII XaMaapax Xymyyc

- Ta OomoH TanHail ymupaiarsiH Oar Oapaa OYTIITAPXYYH YHIABIPIDX, YHIUHIITDD SBYyyIaxan
niaap/iararail MAprykIIdiiH yp 4ajaBapTau oy?

- Ta Oonon TaHail Oaiiryymwiara OyT33TASXYYH, YWJIUHIATIT OOJOMMXKHUT YHIWIYYJISTUYHA XYprax
yaJBapTau 1y?

- Tanbl Ou3HEC TOJOBIOrOOHJ TaHAal OYTIIIAXYYHUHT XydajdgaH aBaX XYMYYCHUMH OHIIIOTT
TOXUPCOH sIMap HAT ©6PUIOJIT OPCOH yy?

- Ta 6on0H TaHall epeHXMII MEHEXKEp 1ar Xyranaar OypaH yp AYHTOHU allMIiiax yaaBapTai 10y?

- Ta eepuiiH OaruiiH M>UIAT, yp YaJBapblH JYTYyr HOXOX apra X3Mk33 aBcaH yy? ThaHuii mar
YETOHUr33 30XHUII0H aXKUIIJIaX OOJTOMKHUT XaHTaX Tajaap 0y TOJIOBIOCOH 037

- Ta eepuiiH OM3HECT XAPATTIN MICIH YaABapJIar KUY IOEMHUUT aBax 00JIOMKTOH 10y?
- Tang xaparTait 6ar OypAYYIdIXdA TaHAH aXuiuIaX HOXIIeJ, aTuH 00JIOMKTON 10Y?
- AKUTYUJ] YMHb aXXKWII/Iaa 1jartaa upsk 0anx O0JIOMKTOW yHAa, TIBPUMH X3pIrcan Ouil 10y?

- Tanbl Ou3zHecT XdpA3r OO0JIOX MIPrAKWITIA AKUIYUH, ajl0aH XaaryjajJ xamaapax OHIITOM
maapjyiara Ouil roy? TuliM XYMYYCUHH aHXaapibll Tara), aXWIJ aBd 4YajJHa TIASTT UTIIATIN
OaitHa yy?

- TaHaﬁ AXKUITYHNH, aJ'I6aH XaaryabIH T9TP3B3p TBTPBM)KI/IP'IH Tanaap aBaXx apra XOMIKDIT TOJIOBJIIOCOH
YY?

- Onmep OOJITOH Xaphllax Miaapjyiararail sH3 OypHH XyMYYCTAM XaMTpaH Yp alMrTaid aKuiiax
YaJiHa TIATT UTTAITHHN OaliHa yy?

- DpyYJl M3H/I, al0YATYH OailuIbr aHXaapasijiaa aBcaH yy?



107. MapkeTunr 0a xyaasijaaa
- Tanbl Oopayymnax 6apaa OYTI3rIAXYYH O0JIOH SBYYlIaxX YAIUUITIAHUN OHIJIOT F0Y B3?
- Tansl Oapaa OYTIITAIXYYHUUT XOH HATIH Hb XyIaJIJIaH aBaX Hb TIATHUT sSaX M33X BI?

- Tanbl OyT33TAPXYYH, YHITUMITIHUN YHY siMap Oaiix B3? TaHbl caHan OOJTOCOH YHUHI XyMYYC
XYJI33H aBax OOJIOMIKTOM Ik 00710k OaliHa yy?

- Ta tuiim yH23p O6apaa OyTIATAIXYYHD? OOPIYYIDK, YIITIHIITI) SBYYIDK alllUT OJDK YaHa K 0010k
OaitHa yy?

- Slaraag x>H HAT Hb TaHbI 0apaa OYTAIATIAXYYH, YHIUHITIAT 3aX 333JMUHXIAC 06p YHIIP XYJIIIH
aBax écToi oM 037

- Slaraaj XymMyYc TaHBI epceierdeec OUII uyxaM TaHaac Oapaa OYTIATIIXYYHHHT YHHB XyIajlaaH
aBax éCcToH oM 037

- Tanbl 3eBXeH ToJITON Oaiiraa Oapaa OyTIAII3XYYH OOJIOH YHIIYMITIAT 3XJIBX Iar ye MeH YY?
XyMYYC YYHHHT XyC3X TAP ar MeH Yy?

- Tanb Oapaa OYTI3LI3XYYH OOJOH YHITUMIITI? 3aX 333JIMIH XOTKUI HUULRX YY?

- Ta Gapaa OYTIATIRXYYHID XOPXdH CypTaTdMiIaX MOH XdAWM XIPUMH 3apAall TapaxbIl Xapraja3aH
Y3C3H YY?

- TaHbI 6pcoOIIOIYM XOH, T AMap Oapaa OyTIATIAXYYH XyJalaaar IATHUT MIIAX YY?

- Ta samap HAr xymangan aBax OOJIOMXK OyXuiM ylmuinyyiasrduarisi Oapaa OyTI3TIdXYYH,
YWIHWITI3HUANXA) Tajlaap sSpuiIlax y3C3H Yy?

- YATWIYYI3TUIMITH 3YT33C TaBUX MIaapJIarbll XaHTax Tajgaap TeJIeBIOCOH YY?

- 3ax 393JIMHH HexueJs Oailjan, XylajljaH aBard, YHTWIYYIITUYIUNH X3PATURIH] HUNUIYYISH YT
QXWIIAraa sByyjiaxaa TeJIOBJIOCOH YY?

- X9poaB Ta 3yywiardyuaraid /0eeHWM Xymaigaadui, TYTIITYHA, areHTYyl IPX MOT./ XaMTpaH
axuIIIaxaap MMHCOH 00 T TaH ] 6apaa OYTIATIIXYYHI? OOpayynax, YHIUHIr3d sByyJlaxal YiHb
JPMXKUH TyCJIaHa T3A3TT UTTAATHH OaiiHa yy?

108. Menrenmii 6001J10rbIH MEHEKMEHT
- Ta"bl OM3HEC alMT OJIOX Yy?
- Ta rapu upcau ep Tendepuiir 6aparmyynax O0JIOMKTON 10y?

- Slnanrysa 5XHUM YW aXuiiaraa siByylax yeq TaH[ sMap CaHXYYTHITH 3X YYCBIp XdPArTail 00510X



B3?

- DHA CaHXYYTHIH 3X YYCBIPYY/A33C ©6pUIH allruir Ouit 6osroxon 03713H yy?

- Tan 6070MXUIH XYYT2# 39311 XoparTaHt 10y? Mitm 33311 0k aBy yanax yy?

- Ta aBcaH 3337193 Xyramaasj Hb TeJIoX 00J0MKTOH 10y? XYyruil Hb TOJDK Yaaax yy?

- bapaa OyT33rIdXxyyH, YWIUHATIHAZD caHajdl OOJrox YH? epTeree Cygairaanj YHIICISH
TOOILIOOJICOH yy?

- Nutepuer OoyioH 3pyyn MdHA, aloynryil Oaiinan, OM3HECHUWH OpYHBI Tajaapx epTer 3ap.Ibil
TOJIOBIIOTOOH00 OpYY/IcaH yy?

- SImanrysia YHICOH OOJIOH 3PIIJITHNH XOPOHTUITH X3PATIIAIIA calTap CyliaH Y3COH YY?
- X5 OpII0T0 Op3K IXAJIHI T3K 000K OaitHa?
- [Maapnnararail qaarrai, JULEH3, 30BLIIOOPIINUIH Tajlaap aBd X3JI3JUCIH YY?

- 3aaBap 36BJIIOMK, MAAIIUIMUH AMap 13X YYCBIP TaHJ X3POATIT3H B3? YYHHMUT XaaHaac OJDK aBax
00JIOMKTOM B3?

- Ypb11 6MH6 TyATapy Oaiiraaryit smap HAT9H acyyaan OaitHa yy?

- 3apuM TOHOT TOXOOPOMKHUIH 3IIATAI XOPOTAJIBIT Oaracrax Tajgaap 0y XUicoH 0637

- Typaacuiin Tes0ep IIHAT eepuIeriex 33Pp3T caHaMcapTryl TOXHOJIJIBIT Xapraia3aH Y3CoH YY?
- Hartnan Oomoruua 00J10H OaHKHBI MEHEXKEPYYATIN HOXOPCOT Xaphllaa TOTTOOXK YajcaH yy?
109. baiipan

- Ta eepuiin OaiiimH Oapuiraj TOXUPOMIKTOM Oalipianaa COHIOX yajicad yy?

- Tanait OalnmH Oapwiaraja LPBIP OOXUp yC, araapxyylaar OOJOH eHAep XY4AdTI 33PAT
maap/iararai Oyx J yurauiars ouit oy?

- Tanbr opduc 6010H Gapaa MarepuabH aryyiax, YWIIBIPUHH TOHOT TOXOOPOMIK XaHTAITTal 10y?

- TaHbl XaHraH HUWUITYYIATUU, YHTWIYYJISTYUA, TYTI3H OOpIyylnaryiblH yHaa TIPAT TaHAUA Opxk
rapaxaj TOXUPOMKTOU 10Yy?

- Ta HaiigBapTaif 3X YYCBIPIAC TYYXUM 3]1 MaTepuaiaa XaHrajar I3drT UTTAITIU Oaitaar yy?
110. Tes16BJ16CHO6 XIPITKYYJIIX

- Ta TeneBnereer X3parkyyJdX MEHEKEPYYAdD LYIIyylIaH TOJOBIOIrOOHUIIXee HAT XyBUUI Or.



Menexep OypuiiH 30pWJITO Hb SIMap 4 MapraaHTyH, cap capaap Xdpd3rKYyYJIdX 30PHITON TOIXOPXOi
TyCY, XSHAITBIH TOTTOJIIOOTOMIOO ysuijicad Oaix €cTod. Y#in akwuiuiaraaHbl Y3YYIATYYAD
TYITyypiiaH cap OOJITOHBI CYYIYHMITH JJOJI00 XOHOTT OartaaH TeJeBIOreOHU OUEIDITUITH

TailaHT raprax 0aix Hb TycTail Oalijgar. Epenxuil ryHI[ITIAIX MEHEKEP X0T00TI0X MEHEXKEPYYIUIH
XaMT TaWJIaHT COHCOX Yp JIYHT X3JAJIIPH3. X3P3B X3IIT3C Oyp TOJIOBIOTeeH]l TyCracaH ©epuilH
TOCOBTAM 00J1 cap OYpUIH aKIIBIH YP AYH Hb SIT OOAUT OPJIOTHIT MUITTAH Xapyy/DK dajiax IoM.

111.Tes16BJI6CHOOC 66POOP OPHOX OU3HECUIH YIJI ABUBIT XaPraj3aH y33x

AMbJipan A33p anuBaa OW3HEC ST TOJOBIOCOH €coop sBHarryid. buzHec XapxdoH SBXK, 0y 00K
Oaliraar TaWmOapiaxblH TYIJ XaaHa, X IUM XOpuUMH Oapaa OyTIITIAXYYH Oopiyynax, 3ap
CypTaJuMiraaHbl X3pA3rcdil sMap OalX TIPX MAT TOJeBIereeHUl YHIAC OoJJor Taamariian
TOCOOJIOO® aB4 Y33X Hb 4YyXajld. DHX Hb TaHbl “OPCUIMHH CyIajraaHbl  Yp IYHT aBd Y33Xd[ 4
X3PIATTAU IOM. DHY TalblH TOO OapUMT eepusieriex Oaiiraa Hexiesa Oailjayi OHOBYTOM MM
raprax yYHJI3C OOJDK erjger. DH3 Hb TOJIOBIOreeree MepaeX, CAaHaMcapryd XYHAp3J O3pXUDBAJIUNAT
JaBaH TyyJaxaJ dyxXajd ad XOJIOOTAOJTOM oM. 3ax 333JIMWH Oaijall, XaHraH HHHIYYIdX eep 95X
YYCBID, 3ap CypTauuiiraar eepeep Xuix, eep yHIwIyyJIdrdua ojiox 6omomxk Oaiiraa 3¢ix Tanaapx
MD333, MAIIUIMUT HATTIAH IHAJIrax X3pirTdi 6omHo. [on acyynan XyBbcaH eepusiernex Oairaa
3aX 323J1]1 Ta 30XMIOXK YaJaxX 3C3X, TaHbl TOJIOBIOIrOOHUN Yp AYH OOJICOH HApUH HATT Cydaliraa
OOJIOH 3ax 322JIMIH aXUIIAIThIH YMHb TallaapX MBIAAJ3J Yp aumrryd Oomk Oomnoxon Oaiiraa
oM.

112. bu3HecHiiH TOJIOBJIOIOOH/I 6OPUIOJIT OPYYJIax

busHecuiiH TeneBnereer Hexuesa OaganTail ysayyaaH *KUJA HAT ylaa MMHAYIH 00puniDK 0ailx
Hb 36B MPAKTUK IOM. DHD Hb XO€p JaX KWIMWH yaupiaap rapaar Too 0apuMTHIT capaap OOITOXK,
OU3HECUIH

XYPA3H]I rapax ajuBaa eepwIeNTYYIUWUI Xapraj3aH Y33k, JIepeB J3X JXKWIHMH TOO OapUMThIT
IIMHAYIAHA IICAH YT oM. BbyX 1 ToO OapuUMTHIr aBd MHQIALUMIAH XY4YUH 3YWICHMT HAIMXK OO0JI0X
00JI0BY TOO OApUMT OYpHMHT IIMHAAP O0JOBCPYYIAH Yp JAYHT 1Iar XyramaaTaid Hb aB4 y33X3]1 XaMTHIH
gyxajd Hb. YHUHH OOPWIONTHUH Tajaap 0y Md3AY»K Oaiiraa, Oapaa OYTIATIdXYYHUN OYTIHITH
©OPUWIONT, TYYXUM dUNH IUHD 3X YYCBIP, 3apAJIbIH 3y OYpT TaBUX XSIHAIT Oaiiar.

TeneBnereeHuil 5H X3CTUNT Haammja OOJOBCpyyJaxjgaa suUlaHTyda epcesiierdyuji Ouil raari?
TOOI[OOJIOH, OM3HECUWH OPUYHBIT JAaXWH aB4 Y33X33 MapTax Oonoxryil Omims. TyyHdPsCc raaHa
YHTWIYYISTIHII33 OUPTOH, TOMHUM XIPATIII XK 00pusIernex Oairaar Mda»kK 0alx Hb dyxall.



X oysmor
Tanbl XyBUiIH TOJIOBJ10T00

Hapaax xyyocyyoao menesneceonuil 20l Xacae, apuue, XyCHIZMYy03aC HCUULID 3a28ap A8CAH
062600 ma xyyocyyowvie UXIHX MOXUONOO0N0 HCUULDD 3A28APLIH 0d2Yy 0OPULH XOPI2YId waaponazad
moxupyynau 6021exc O0IHO.

BU3HECHUIH TOT'C TOJIOBIOI00
TaHbl XyBUIIH TOJI6B/10I00

BU3HECHUIH IIUHXK YAHAP

bapaa OyTa3rm3xyyH OOJIOH YHITYMITISHUNXDY IIMHXK YaHaphIl TOMOPXOMIOXK XydasilaH aBard,
YWy yaIsraua 00JIOH XaHTaH HUITYYIIRX apra X3J103p33 TOUMIIOH Ouy.

bu3HecHiiH TOIC TOJIOBJIOIO00

I'oJ XYMYYC

Oepuiiree opyylaH TaHJ XYYUH 3YTIOX XYMYYCHMT HIPJOH, TaHbl OM3HECHUIH aM>KUIIT OJIOJTO
XyBb HOMPI? Opyylax THAHUM Typluiara, MIprakIdiH MAIJIAT, yp YaaBaphil TOUMIIOH Oud. X3p3B
QKUITYMH anbaH xaarduj aBax 00 siMap MAIPraMKWI, yp dajBap OyXui XHYHAIIH XYH aBax TYYHWIH
QKUITYMH, al0aH XaaryblH 3pYYJ axyi, aroyiryil 0aiasieiH Tanaap smap OOIJIOTO sIByyjaxaa 3aax
ouy.

Ja5p nypiacanaac eep TaH] Iaapijiararail MIprakuil, yp dajasap O6aiiHa yy? DHd Tanaap 10y 0010k
Oaiiraa, sMap HATH Cyprajirt xeTeyioep Ouii 0y?




Tanbl XyBUiiH TOJIOBJ10T00

XOJIBOO XAPWILHAA

XynangaH aBard, yHITWIYYJSTYHA, XaHTaH HUNIYYIATYd]l OOJIOH OM3HECHitH Oycaja TYHUIYYIT3H
X3PX3H XapuJillax Tajiaap TOMMIIOH Oud. TyYHUJIOH TesieBlieree OOJIOH IMWABIP rapraxaj Xaparrai
OM3HECUNH MB35 MAIIJUITUNAT X3PXdH OJIK aBaxaa Oud.

Ta uHTEpHET 00J0H OM3HECHUITH TalaapX COHUH CATIYYI 33pAT 3YWIMNUT X3pXdH allMIiiax Tajgaapaa
TOAPYYIaX XOPITTIM.

bu3zHecuiin Torc ToJ1I0BJ10T00

XYIAAJIIJAAHBI TAJTAAPX TOJIOBJIOT'OO

YATWIYYJISIYU

Tanbl Oapaa OYTIATIIXYYHUUT XynaigaH aBaxX, YWIUHITID XUHITIXI OPOJIIOX TOJ TOJ IIMHIBAP
raprardibi HApMMBYIAH TOJIIOPXOMIL.

IPIJITUNH 3AT BAP

OXHUU KWIUWH XyJajijaar ypbIuujcaH Oaijjiaap TOWMIIOH XylajlJaaH; YIUpall TyTam Tapax
OHITOM ©6PWISNTUNIT YpbAUMUIICAH Oalijiaap TOIOPXOMII.

TaHbl XyBUIIH TOJI6BJ10I00

XYIAAJLJAAHDBI TAJTAAPX TOJIOBJIOT'OO

YHUIH BOJJ10T'O

Torroox yH?, TYYHUUT X3PX3H TOAOPXOMJICHOO TOMMIIOH OUY.




YTWIYYJIPTUUAADD XYPIX

XynangaH aBaryjgajy Oapaa OYTI3ITAAXYYH XyJadJaH aBaxX OOJIOH YHIWIYYJIdX COHHUPXOII
TOPYYJIXYHIl OYTIITAAXYYH, YWIUWIMIAHUNX3? Tanaap OOJOMMKUT YHITWIYYJISTYASA XIPXdIH
MDBJI33J13X TyXalraa TOUMJIOH OUY.

buzHecuiiH TOrC TOJIOBJIOTO0



BE3N3H MEHTEHWIW YPCTANLIH MPOrHO3-3XHWMA HMN

/ypramxnan/
cap 2134|5167 1819|1011 |12 | Hair
Typaac /yHACSH
xapaHra/

Llaeap Boxwmp yc

WaTaxyyH
fxwnin,uaxunraad/

YonBoo

Wyyaar

Buuwnr xapar

Z3BNANNIAH
aaxwanra

3ap
cypTanyunraa

Jaceap
YyANUUnras

YHaa ToparHui
zapgan

TaHbl XyBUIIH TOJIOBJIOT00




EONOH MOHIOHWIA YPCTAJLIH MPOTHO3 — DXHWK MK
fypramxknan/

cap 11213 4|56 |7 |8 |9 [10[11 |12 ]| HuiaT

HNaatranciy
Tenbep

bycag
Xypaamx

339NMiAH
Tenbep

BaHkHb
Tenbep

BaHkHb!
JIINMAH XYy

HamargcaH
epTrUiH
TdTBap

bycaj sapnan

HWAT
TONEEP

CAPbIH
TONBEPSOEC
BATA
TEleBEP

YNA9X
MeHre

busHecHiiH TOTC TOJIOBJIOT00



BEONOH MOHIOHWK YPCIANLIH MPOrHO3- 2,3 gaxs MKW

HMun/lyrnwpan 2/1 212 | 2/3 | 2[4 | 3N 32 | 30

%

TellbeP

HasnTtuitH
TalnaH TaHUan

XepeHrs
opyynant

3a3an

Banad meHrsHWi
¥ypanaaa

33a3nuitH
Ayoannaa

YHACOH
XBPBHINAH
bopnyynant

Xyy

HWAT TENBeP

TaHbl XyBUIIH TOJIOBJIOT00




B3N3H MBHMHWMW YPCIANBIH NPOMHO3 - 2.3 gaxe XKW
/yoransnan/

Hurvynupan 2 |22 (23 |24 |31 |32 |33 |34

TEnsaP

HA3UHMAAA
TETBAD

XepeHre
XyAANJA¥ aBAX

Yinagap
XyAANJax agax

Tasunra
IE|]3I'C31'I

MawmH 13psi
Xyaaniax agax

| vy®uUA 30,
MaTepunan

Ayjangax bapaa

forkMnnarcaantit
LiaBap UaNMH

OpnoruiH Tateap

CypranTbiH
Japoan

bu3HecHIiH TOIC TOJIOBJIOTO00




EONOH MOHTOHWW YPCTAJILIH MPOrHO3 — 2.3 aaxb AN

fypramnan/

HKun/Ynupan

211

22 | 213 | 2/4 311

3/2

313

Ya

Typaac /yHaCc3H
xepeHre/

Llaeap Goxup yc

LaTaxyyk /Xui.
Laxunraan/

Xonbog

IWyyaan

Buunr xapar

Xasn3nwinH
Jaxuanra

3ap
cypTanyunraa

Jacsap
YN4YMnraa

YHaa TaparHmm
aapaan

Tanbl XyBUIIH TOJI6BJ10I00




E3N3H MEHBHWUA YPCIATBIH NMPOMHO3 - 2.3 aaxs MW
fypranxanan/

AHunfynwpan 2/1 212 |23 | 2/4 3M 32 | 3/3

314

HaaTtranbi-
Tenbap

Bycap xypaamx

332NKiH
TenGap

BaHkHel TenBap

BaHkHbI Xyy

Hamyy epTriainH
TaTBap

bycan
3apaan

HAT
TeneeP

CAPbIH
TalneepPasC
BATA TOJIBEEP

YNA3rOaN
MEHIS

bu3HecniiH TOrC TOJIOBJIOIO6




YHacak
XEPeHTNIH
3yun

IXHUWA yHI

AyjangaH
dBax
xyrauaa

Tenbepuitn
xanbap

33an 6onoH
NWIWHT

TaHbl XyBUIIH TOJI6BJ10I00




EONOH MOHIOHWIA YPCTAJLIH MPOTHO3 — DXHWK MK

fypramxknan/

cap

213|4]|5]|6|7]18 |8

10

11

12

HwaTt

HNaatranciy
Tenbep

bycag
Xypaamx

339NMiAH
Tenbep

BaHkHb
Tenbep

BaHkHb!
JIINMAH XYy

HamargcaH
epTrUiH
TdTBap

bycaj sapnan

HWAT
TONEEP

CAPbIH
TONBEPSOEC
BATA
TEleBEP

YNA9X
MeHre

buzHecHuiiH TOrC TOJIOBJIOTO0




BE2N2H MOHTOHWIA YPCTANLIH MPOrHO3- 2.3 paxs JWN
Mun/Yrupan 211 |22 | 23 | 24 |31 |32 |35 |34

TellbeP

HaantuiH
TalnaH TaHUan

JepeHra
opyynant

3a3an

Banad meHrsHWi
¥ypanaaa

33a3nuitH
Aypannaa

YHACOH
XBPBHINAH
bopnyynant

Xyy

HWAT TENBEOP

TaHbl XyBUIIH TOJIOBJIOT00
bu3HecuiiH TOrc T6/10BJ1I6I00

YH/ICAOH XOPOHT UIH 3APIAJ

OXHUU TypBaH XWJI IIaapajararaidl yia XeIJIOX XOpOeHTMWH KarcaajlTell rapra. YyHI: bapunra
OallMH, MaIlIMH TAP3T OPHO. YHJICIH X6pOHTee OypPIH MOCOH XyJadak aBCaH 3CIX, 3CBII 333J133P
IOMYY TYP33C, JU3UHT aJIiH OOJIOXBIT 332X Or.



YHacak
XEPeHTNIH
3yun

IXHUWA yHI

AyjangaH
dBax
xyrauaa

Tenbepuitn
xanbap

33an 6onoH
NWIWHT

TaHbl XyBUIIH TOJI6BJ10I00




HOOLWMAH TYBLUWH: TYYXWM 90 MATEPWAN

3yiin | HasuuitH Heaat niiH 3axwanra
TYBLLWH TYBLUMH
TOO epter | Too spTer | gasTamk | ToO epTer

HWIAT Tyyxuii aa,maTepuansii AyHaax yHa =

bu3znecuiin Torc ToJ1I0BJI0T00




HeeUWAH TYBLIWH

HesuwmitH

. HeeuuitH
3yan TYBLUWH Jaxwnanra
TYELUNH
TOO epTor TOO opror | gaeramx | Too | epTter

HWAT Tyyxuit 38, marepnanbid AYHAAX YH3 =

bu3zHecuiin Torc ToJ1I0BJ10T00




HOOUWAH TYBLWWH : DUCWIAH GYTOOrAOXYYH

HeaywiH HaauuitH
TYBLUWH TYBLUAH

3ynn 3axuanra

TOO epTar TOO apTer JaBTamM* TOO apTar

HUAT TYYXUiA 30, MaTepuansiH AyHAAM epTer =

buzHecHIiH TOIC TOJIOBJIOI00

CAHXYYI'MHH BAA3

TaHbl KOMITAaHM XOPXOH CAHXYYXKMX, 393JI, OOTMHO XyraraaHbl 333J1 X3pdrTdu 10y?: Hosnrtuiin
00JIOH, XaaJITHIH TalJIaH THHIIRJI rapraxaj gapaaxu Xyy[AChIl allMIIax O0JHO.




TaHbl XyBUIIH TOJIOBJIOT00

MEHEKMEHTHUIH MJ3133JIMMH CUCTEM

Canxyyruitn 60510H OycaJl TOOH TallJIaHT slak raprax Tajaap TIMISTISH Oud.

bu3HecHiiH TOTC TOJIOBJIOTO00



H3BJITUWH TAWJIAH TOHIID.I

/HKUINIAH 212¢/

6P TOJ/IbOP

Xdgpenre / eMwierdmiin,/

OMUIerMMiiH XepeHre
opyvJanT

YNACOH alur

Xojlimioracon
ep TeJI06ep
Xyrauaar 33371

boruno xyranaarai
op TeJ0ep
Kpeauropyyi
TarsapbiH op

BJ1 XOPOHTI O
YHACOH /1 XUPOHIe

bapunra Gaittnun

Yiinasap

Tapunra

YHaa tapar

Komiibiorep

DPronTHiiH
XOPEHTo
Tyyxuii on

DLICHHAIL

OYTI3I/I3XYYH

Heb6ropyyn
b3a3H vteHre

bormHo xyramaar
3331

Tanbl XyBUiiH TOJIOBJ10T00




XAANTbIH TAMNAH T3H L3N
JoHBbI 3uac/
6P TOJ/IbOP J1 XOPOHI'©
XdpeHre / eMuwioriMiin/ YHICOH 91 XOpPOHTe
OMUJIOriniiH XepoHre
OpYyVIanT bapunra GaiitnuH
YIIC3H atamr Yiusap
Tasuira
VHaa 1opar
Komibrorep
Xoiiuioracon DproaTHiin
ep TeJ0ep XOPeHIo
Xyratiaar 3331 Tyyxuii o1
DLCHITH
OYT23IA3XYYH
Hebropyvn
Eansn meHTO
boruno xyranaarai
op TeJidep
Kpeautopyya
TaTrapweiv ap
EDTE[HD xKyrauaar
399J1

buszHecuiin Torc TeJ10B.J16T00
OHLI'OM XYUYHH 3YWJIC

JIuueHs3 3eBlIOEpPON IDX MAIT OHUIOW XYYMH 3YWIC MOH IAap/iiararad OHIIOW Jaarrainyyl,
OM3HECUIH OpYHBI XYUUH 3YHJICUIH Tajlaap sByy/lax Yilll aXkusiaraar TOAOPXOWIOH Oud.




Tanbl XyBUiiH TOJIOBJ10T00
YIJT AJKWIJIATAAHBI TOJIOBJIOT 00

XBp3B Ta TOJIOBIOTOOH166 TYITYypJaH IMHA3P aBy SBYYJIax YW aKuillaraaHblxaa Tajaap OuWd.
SImap MdIR313J1 MIMHAIP MIAap iaratai, xaanaac ojik 00JI0X Tajaap TIMASIID.

WaiiaBap 30pUNT TaebCaH LLiaapgnararail
xXyrauaa M3 33nan
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